
รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น คร้ังที ่36/2568 
บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากัด (มหาชน) 

วันจันทรท์ี ่21 เมษายน 2568 เวลา 14.00 

ณ.ห้องประชุมบอลรูม ช้ัน 3 โรงแรมเดอะแกรนด ์โฟรว์ิงส ์คอนเวนช่ัน กรุงเทพฯ  

เร่ิมประชุมเวลา 14.00น. 
ประธานฯ (ศ.ดร.นพ.สมศกัดิ ์ โล่หเ์ลขา)  กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้และแถลงว่า มีผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ

ดว้ยตนเอง  40 ราย นับเป็นจ านวนหุ้น  108,353,683  หุน้   และโดยการมอบฉันทะ 16 ราย นับเป็น
จ านวนหุน้จ  านวน  308,428,600  หุน้   รวมทัง้สิน้  56  ราย  นบัเป็นจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้  416,782,283 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 57.89  ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหนา่ยไดท้ัง้หมด  จ านวน 720,000,000 หุน้  ครบเป็นองคป์ระชมุ
ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท โรงพยาบาล ลาดพรา้ว จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”)  ตามรายช่ือและจ านวนหุน้ของ
ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 13 มีนาคม 2568 (Record Date) จึงขอเปิดการ
ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 36/2568 เพ่ือพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุมดงัต่อไปนี ้  
พรอ้มทัง้แนะน ากรรมการและผูบ้รหิารท่ีเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในวนันี ้
กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. ศ.ดร.นพ.สมศกัดิ ์ โลห่เ์ลขา   ประธานกรรมการ 

2. คณุพิพฒัน ์ เศวตวิลาศ   รองประธานฯ 

3. รศ.นพ.วิรตัน ์ วงศแ์สงนาค   กรรมการ  / ประธานกรรมการบรหิาร/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

4.  ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช   กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน /
กรรมการบรหิารความเส่ียง/ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

5. นพ.สมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม   กรรมการ 
6. นายกณุฑล  นาคพรหม   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
   กรรมการสรรหาและพิจารณา 
   คา่ตอบแทน 
7. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง              กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
8. นางเบญ็จวรรณ  ธนไพศาลพิพฒัน ์  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ  สดัสว่นของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ  คิดเป็น 100%  ของกรรมการทัง้หมด  
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ผู้บริหาร 
1. นพ.ปราโมทย ์ ภู่นภานนท ์   ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
2. นพ.เรืองฤทธ์ิ  หรรษกลุ   ผูอ้  านวยการสายบรหิารการแพทย ์
3. พญ.สวนนัท ์ วชัราวนิช   ผูอ้  านวยการสายบรหิารการแพทยร์ว่ม 
4. นางสาวจิราวรรณ  เมง่หอ้ง   ผูอ้  านวยการสายบรหิาร 
5. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัดิ ์  รอง.ผอ.ฝ่ายบรหิาร  ดา้นบญัชี การเงิน 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายไสว  แกว้ประสิทธ์ิ      ท่ีปรกึษากฏหมาย  

ส านกังานนิตไิสวทนายความ   
2. นางสาวโสรยา  ตนิตะสวุรรณ ์  ผูส้อบบญัชี 

บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิต ิจ  ากดั    
 

ประธานฯ มอบหมายให ้(นายวิทวสั  เพิ่มผล) เลขานกุารบริษัท  ชีแ้จงรายละเอียดของการออก
เสียงและลงคะแนนเสียง ดงันี ้

1. การออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย โดยใชว้ิธีการนบัคะแนนเสียงแบบ 
one share : one vote  คือใหน้บัหนึ่งหุน้เป็นหนึ่งเสียง  ซึ่งผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ ตอ้งออกเสียง
ลงคะแนนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ไม่สามารถแบง่การออกเสียง
ลงคะแนนเป็นบางสว่น (เวน้แตเ่ป็นการออกเสียงของ Custodian)  

2. ในกรณีมอบฉนัทะ  
  2.1 ผูร้บัมอบฉนัทะจะตอ้งออกเสียงลงคะแนนตามท่ีผูม้อบฉันทะระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉันทะ

เทา่นัน้ การลงคะแนนเสียงของผูร้บัมอบฉันทะวาระใดไม่เป็นไปตามท่ีระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉันทะใหถื้อว่า
การลงคะแนนเสียงนัน้ไมถ่กูตอ้งและไมถื่อเป็นการลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้  

2.2 หากผูม้อบฉันทะไม่ไดร้ะบุความประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไวใ้น
หนังสือมอบฉันทะ หรือระบุไว้ไม่ชัดเจน หรือในกรณีท่ีประชุมมีการพิจารณาหรือลงมติในเรื่องใด
นอกเหนือจากท่ีระบใุนหนงัสือมอบฉันทะ รวมถึงกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมขอ้เท็จจริงประการ
ใด ผูร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงคะแนนแทนไดต้ามท่ีเห็นสมควร  

3. วาระเลือกตัง้กรรมการ  
ส าหรบัวาระการเลือกตัง้กรรมการตามขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 16  ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บั

มอบฉนัทะมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ่งเสียงตอ่หนึ่งหุน้ และมีวิธีการออกเสียงลงคะแนนดงันี ้ 
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3.1  ในการเลือกตัง้กรรมการใหใ้ชว้ิธีการออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล 
และผูถื้อหุน้มีสิทธิเลือกตัง้บคุคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการไดไ้มเ่กินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ใน
ครัง้นี ้โดยจะแบง่คะแนนเสียงไมไ่ด ้ 

3.2 กรณีท่ีบคุคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัอนัจะท าใหเ้กิน
จ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นี ้ใหท้า่นประธานฯ ในท่ีประชมุลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี ้
ขาดเพ่ือใหไ้ดจ้  านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ตามท่ีก าหนด  

วิธีปฏิบัตใินการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  โดยมีแนวทางดงันี ้ 
1. ประธานท่ีประชมุจะเป็นผูเ้สนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ โดยจะมีการ

สอบถามความเห็นจากท่ีประชุมว่าผูถื้อหุน้ท่านใดไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ซึ่งผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบ
ฉันทะสามารถออกเสียงลงคะแนนตามความเห็นไดเ้พียงอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ (เวน้แต่เป็นการออก
เสียงของ Custodian ท่ีในหนงัสือมอบฉนัทะก าหนดใหแ้บง่แยกคะแนนเสียงได)้   

2. กรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะยกมือขึน้  ส  าหรบัผู้
ถือหุน้ส่วนท่ีเหลือถือว่าเห็นดว้ยโดยไม่ตอ้งยกมือ ทัง้นี ้ใหพ้นกังานหรือเจา้หนา้ท่ีไปขอรบับตัรลงคะแนน
ของแตล่ะวาระเพ่ือน ามาตรวจสอบคะแนนเสียงตอ่ไป   ในกรณีแตล่ะวาระการประชมุผูถื้อหุน้ท่านใดไม่ส่ง
บตัรลงคะแนนใหถื้อวา่ในวาระการประชมุนัน้ผูถื้อหุน้ลงคะแนนเห็นดว้ยโดยปรยิาย        

3. ส าหรบัวิธีการลงคะแนนในบตัรลงคะแนนท่ีถูกตอ้งผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะจาก  ผูถื้อหุน้
จะตอ้งท าเครื่องหมายกากบาทในช่องท่ีตนเองประสงคจ์ะลงคะแนนช่องใดช่องหนึ่ง คือเห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย งดออกเสียง พรอ้มกบัลงนามในบตัรลงคะแนน ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะลงคะแนนผิด  ผู้
ถือหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะสามารถขีดฆ่าและลงนามก ากับบริเวณท่ีขีดฆ่าและท าเครื่องหมายกากบาท
ลงคะแนนใหมถื่อวา่บตัรลงคะแนนนัน้ถกูตอ้ง   

4. ในการรวบรวมผลคะแนนเพ่ือความรวดเร็วบริษัทฯ จะนับคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุ้นท่ี
ลงคะแนนเสียงไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ในแตล่ะวาระเท่านัน้  โดยน าคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ย 
งดออกเสียง และบตัรเสีย ดงักลา่วหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดท่ีเขา้ประชมุ และถือว่าคะแนนเสียงส่วน
ท่ีเหลือเป็นคะแนนเสียงลงมตเิห็นดว้ยตามท่ีทา่นประธานเสนอ  

5. การประกาศผลคะแนนในแตล่ะวาระจะขออนญุาตประกาศผลขณะท่ีมีการลงมติในวาระถดัไป 
ทัง้นี ้เพ่ือใหมี้เวลาในการรวบรวมคะแนนและตรวจสอบความถกูตอ้งของการลงคะแนน 

6. เพ่ือใหก้ารประชุมเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยจึงขอใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมีขอ้สงสยัจะซกัถามหรือแสดง
ความคิดเห็นในแตล่ะวาระ  ขอใหแ้นะน าตวัโดยบอกช่ือ - สกลุ  หากเป็นผูท่ี้รบัมอบฉันทะมาขอใหแ้จง้ช่ือ
ของผูม้อบฉนัทะดว้ย โดยค าถามหรือขอ้เสนอแนะขอใหเ้ขียนเรื่องอยูใ่นวาระท่ีก าลงัพิจารณา 
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7. หลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุแลว้ใครข่ออนญุาตใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะส่งบตัรลงคะแนน
ทกุวาระคืนตอ่เจา้หนา้ท่ีบรษิัทเม่ือเสรจ็สิน้การประชมุ เพ่ือจะไดมี้การตรวจสอบความถกูตอ้งอีกครัง้  

เม่ือแจง้วิธีการออกเสียงแลว้ คณุวิทวสั  เพิ่มผล  (เลขานกุารบรษิัท)  รายงานเพิ่มเตมิ วา่  
1. บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการดูแลสิทธิของผูถื้อหุ้น  

โดยการไดป้ระกาศบนเว็บไซตข์องบริษัทและของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
เสนอเรื่องท่ีเห็นวา่ส าคญัและสมควรจะรวบรวมบรรจเุป็นระเบียบวาระในการประชมุวนันี ้ รวมถึงการเสนอ
ช่ือผูท่ี้มีคณุสมบตัิครบถว้น และสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑข์องบริษัท เพ่ือรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 
ระหวา่งวนัท่ี 1 ตลุาคม 2567 ถึงวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2567  นัน้ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่องใดๆ เขา้มาแต่
อยา่งใด  

2. บริษัทฯ ไดน้  าระบบการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนนเสียง ของบริษัท อินเวนทเ์ทค 
จ ากดั มาใชใ้นการประชมุเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ และการรวมผลคะแนนเสียงท่ีถกูตอ้ง 

พรอ้มกันนี ้ไดเ้สนอต่อท่ีประชุมเพ่ือขออาสาสมัคร ร่วมเป็นสักขีพยานในการตรวจนับ
คะแนนการลงคะแนนเสียงของท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ครัง้นี ้และไดมี้ผูถื้อหุน้อาสาเขา้มาร่วมเป็นสักขี
พยาน 1 ทา่น   

 

หลงัจากจบการชีแ้จง ประธานฯ ด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระ ดงันี ้ 
 

วาระที ่1 พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่35/2567  

ประธานฯ แจง้ว่า บริษัทไดจ้ัดส่งรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 35/2567 ไป
พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุม (ในรูปแบบ QR-Code)  รวมทัง้ไดเ้ผยแพร่รายงานการประชมุดงักล่าวบน
เว็บไซตข์องบรษิัทแลว้  

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเตมิ   เม่ือไมมี่ผูส้อบถามเพิ่มเติม ประธาน
ฯ ขอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาลงมติ  

ประธานฯ  ได้แถลงคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นดว้ย  จ  านวน   416,787,283    เสียง คดิเป็นรอ้ยละ  100.00    
ไมเ่ห็นดว้ย จ านวน      0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ   0.00    
งดออกเสียง  จ  านวน  0 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน       
บตัรเสีย  จ  านวน  0 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน   

หมายเหต:ุ  ในวาระนีมี้ผูถื้อหุน้มาเพิ่มอีกจ านวน  1 ราย ถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนจ านวน 5,000 เสียง 
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มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุมีมตเิอกฉนัทข์องจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะท่ีมาประชมุ
และออกเสียงลงคะแนน รบัรองรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 35/2567  เม่ือ
วนัท่ี  22 เมษายน 2567 ตามท่ีเสนอ 

วาระที ่2 รับทราบผลการด าเนินงาน และรายงานข้อมูลประจ าปี2567 (56-1 
 One Report) ของบริษัท    

  

ประธานฯ แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบเก่ียวกับผลการด าเนินงาน และรายงานขอ้มูลประจ าปี 
2567 (56-1 One Report) ของบรษิัท ไดจ้ดัสง่ใหก้บัผูถื้อหุน้โดยรายงาน 56-1 One Report และงบการเงิน
ประจ าปี 2567 พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้  (ในรูปแบบ QR-Code)  ผูถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดเอกสาร
ประกอบการประชุม  โดยการแสกน QR-Code  ในหนงัสือเชิญประชุม  และมอบหมายให ้ดร.องักูร 
ฉันทนาวานิช  กรรมการ/ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร  เป็นผู้รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ประจ าปี 2567 

 ดร.อังกูร ฉันทนาวานิช   ไดร้ายงานต่อท่ีประชุมว่า ผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 
2567 สามารถสรุปผลการด าเนินงานในดา้นตา่งๆ ดงันี ้

 ผลการด าเนินงานของงบการเงนิรวม  
น าเสนอ  PRESENTATION 

o การเตบิโตของรายไดบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2567 มีรายไดร้วมจ านวน 2,436 ลา้น
บาท   โดยรายไดห้ลกัมาจากการใหบ้ริการรกัษาพยาบาลจ านวน 2,055 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนเฉล่ีย
รอ้ยละ 84 ของรายไดร้วม และในส่วนของรายไดจ้ากการให้บริการตรวจวิเคราะหซ์ึ่งด  าเนินงานโดย 
AMARC (บรษิัทยอ่ย) มีรายไดเ้ทา่กบั 344 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนเฉล่ียรอ้ยละ 14 ของรายไดร้วม  ซึ่งผล
ประกอบการรวมของบรษิัทและบรษิัทยอ่ย เพิ่มขึน้ กวา่ปีท่ีผา่นมา 8% โดยมีสาระส าคญัและปัจจยัท่ีส่งผล
กระทบประกอบดว้ย 

 โครงสรา้งรายไดจ้ากด าเนินงานตามปกตธิุรกิจ ปี 2567 
 รายไดจ้ากการรกัษาพยาบาล     : เพิ่มขึน้ YoY   111 ลา้นบาท เตบิโตขึน้คดิเป็น  

6% โดยมีสาระส าคญัหลกัประกอบดว้ย 

 รายไดร้กัษาพยาบาลรวมบริการส่งเสริมสุขภาพส าหรบัผูม้าใชบ้ริการท่ีช  าระเงิน

เอง 

: เพิ่มขึน้ 122 ลา้นบาท หรือเตบิโตขึน้ 9% YoY 
 รายไดจ้าก โครงการประกนัสงัคมตามปกตธิุรกิจ 

: ลดลง 11 ลา้นบาท หรือลดลง 2% YoY โดยไดร้บัผลกระทบหลกัจากการท่ี
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ส านกังานประกนัสงัคมปรบัลดอตัราการจ่ายคา่บริการทางการแพทย์ประเภท
ผูป่้วยในท่ีมีคา่ใชจ้า่ยสงู (AdjRW≥2) ส าหรบังวดปีด าเนินงาน 2567 ท่ีตอ้งจ่าย
ใหแ้ก่สถานพยาบาลคูส่ญัญา 

 

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารของบรษิัทยอ่ย (AMARC)  เตบิโตขึน้19% จ านวนรวม  

56 ล้านบาท  โดยมีสาระส าคัญจากการเติบโตในทุกกลุ่มบริการ ทั้งจากกลุ่ม

ผูป้ระกอบการเอกชนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ตลาดส่วนภูมิภาค ลูกคา้ส่งออก 

รวมถึงงานโครงการของรฐัท่ีมีการใชง้บประมาณมากขึน้ และลกูคา้ใหม่ โดยเฉพาะ

กลุ่มบริการตรวจวิเคราะหท่ี์เติบโตขึน้อย่างมีนยัส าคญัอนัเน่ืองมาจากการขยาย

ขอบขา่ยและก าลงัการใหบ้รกิารอย่างตอ่เน่ือง   
 

 ส าหรบัรายไดค้า่เชา่และรายไดอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสขุภาพ ยงัคงเตบิโตขึน้อยา่ง 

ตอ่เน่ืองรวม 9 ลา้นบาท หรือประมาณ 30% จากนโยบายการขยายการเติบโตใน

ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัสขุภาพ   

o ตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยในการบริหารรวมส าหรบับริษัทฯและบริษัทย่อย (รวมคา่เส่ือมราคา

และตดัจ าหน่าย) ส าหรบัปี 2567  จ  านวน 2,319 ลา้นบาท  เพิ่มขึน้จากปีท่ีผ่านมาในอตัรา 7% มีปัจจยั

หลกัของการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 

 ตน้ทนุในการรกัษาพยาบาล ท่ีเพิ่มขึน้สทุธิ 103 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น 7%  เม่ือกบั

ปีท่ีผ่านมา มีสาเหตหุลกัมาจาก การเพิ่มบคุลากรทางการแพทย ์และบคุลากรท่ีรองรบั

การขยายศกัยภาพการบริการและการดแูลผูป่้วยท่ีครบวงจรและมีมาตรฐาน ตน้ทนุจาก

การขยายงานบริการส่งเสริมสขุภาพ รวมถึง ตน้ทนุยาและเวชภณัฑท่ี์จ าเป็นท่ีปรบัเพิ่ม

สงูขึน้ตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

 ตน้ทนุบรกิารของบรษิัทยอ่ย (AMARC) เพิ่มขึน้สทุธิ 25 ลา้นบาท  หรือคดิ 

เป็น 14% ซึ่งเพิ่มขึน้ต  ่ากว่าอัตราการเติบโตของรายได้(19%) โดยมีปัจจัยหลักจาก 

Economy of Scale และการบรหิารจดัการตน้ทนุภายใตก้ารเติบโตของรายไดใ้นทกุกลุ่ม

บรกิารโดยเฉพาะรายไดจ้ากบรกิารตรวจวิเคราะห ์

    คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารรวมท่ีเพิ่มสงูขึน้สทุธิ 32 ลา้นบาท  หรือคดิเป็น 8%  
มีปัจจยัหลกัประกอบดว้ย 
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- การเพิ่มบคุลากรรองรบัการขยายศกัยภาพการใหบ้ริการของกิจการโรงพยาบาล การ

ขยายงานศนูยส์่งเสริมสุขภาพและการตรวจสขุภาพเคล่ือนท่ี (Mobile Checkup) 

รวมถึงกิจกรรมส่งเสริมการขายในภูมิภาคต่างๆ และการตลาดส าหรับลูกค้า

ตา่งประเทศท่ีเพิ่มมากขึน้ การเพิ่มขึน้ของ 

ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการกิจกรรมส่งเสริมการขายและรายจ่ายสาธารณูปโภคของ

โครงการขยาย 

- การเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญั ของบริษัทย่อย AMARC อาทิ 

ดา้นบคุลากร คา่ใชจ้า่ยในการขาย ส่ือโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการตลาด 

 ส าหรบัตน้ทนุทางการเงินในงบการเงินรวมเพิ่มขึน้ 8 ลา้นบาท จากตน้ทุนดอกเบีย้
เงินกูเ้พ่ือสนบัสนนุโครงการขยายงานตามนโยบาย และคา่ใชจ้่ายดอกเบีย้จากภาระ
ผกูพนัท่ีเกิดจากสินทรพัยส์ิทธิการใชท่ี้เพิ่มขึน้(เป็นรายการท่ีเกิดจากการประเมินตาม
มาตรฐานบญัชี) 

o บรษิัทฯ  และบรษิัทยอ่ยมีอตัราการท าก าไรขัน้ตน้ส าหรบัธุรกิจโรงพยาบาล และธุรกิจ 

บริการ 21% สูงขึน้กว่าอตัราก าไรขัน้ตน้ในปีท่ีผ่านมาเล็กนอ้ยแมร้ายไดโ้ดยรวมในปี 2567 เติบโตขึน้ 8% 
มีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายในการด าเนินธุรกิจและการลงทนุเพ่ือขยายศกัยภาพ
การใหบ้รกิารทัง้ในสว่นของบรษิัทใหญ่และบรษิัทยอ่ย ตามท่ีไดชี้แ้จงไวข้า้งตน้ ซึ่งสง่ผลใหมี้ก าไรสทุธิในงบ
การเงินรวม(ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่) และงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 78 ลา้นบาท และ จ านวน 
108 ลา้นบาท ตามล าดบั  ตามท่ีไดชี้แ้จงขา้งตน้ 

 
 โครงสร้างรายได้ธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์

น าเสนอ  PRESENTATION 

o การเติบโตของรายได ้ธุรกิจใหบ้ริการทางการแพทยข์องบริษัทและบริษัทย่อย มี
รายไดจ้ากธุรกิจใหบ้ริการทางการแพทยร์วม 2,055 ลา้นบาท  เพิ่มขึน้จากปีท่ีผ่านมา 6%   โดยมีการ
เติบโตในส่วนการรักษาพยาบาลทั่วไป จ านวน 122 ล้านบาท  คิดเป็นรอ้ยละ 9 ส าหรับโครงการ
ประกนัสงัคม รายไดล้ดลง  11 ลา้นบาท หรือคดิเป็นลดลง 2% 

o ส าหรบัรายไดจ้ากการรกัษาพยาบาล ทั่วไป มีรายได ้ 1,420 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 69 ของรายไดจ้ากธุรกิจใหบ้ริการทางการแพทยร์วม เพิ่มขึน้  9% จากปีท่ีผ่านมา  อนัประกอบดว้ย 
รายไดจ้ากการรกัษาพยาบาลผูป่้วยนอก  851 ลา้นบาท  เพิ่มขึน้  15%  จากปีท่ีผ่านมา  รายไดจ้ากการ
รกัษาพยาบาลผูป่้วยใน 438 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 4% จากปีท่ีผ่านมา รายไดจ้ากบริการส่งเสริมสขุภาพ 131 
ลา้นบาท  ลดลง  4% จากปีท่ีผา่นมา 
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o รายไดจ้ากการรกัษาพยาบาล โครงการประกนัสงัคมมีรายได ้ 635 ลา้นบาท คิด

เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 31 โดยรายไดจ้ากการรกัษาพยาบาลลดลง 11 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.7% จากปีท่ี

ผา่นมา   

 โครงสร้างผลการด าเนินงานของงบเฉพาะกิจการ บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้าว  
น าเสนอ  PRESENTATION 

o จ านวนฐานขอ้มลูส าหรบัประเภทผูม้าใชบ้ริการในปี 2567 แบง่เป็นผูม้าใชบ้ริการ
ทั่วไป จ านวน 314,654 คน เพิ่มขึน้ 5% จากปี 2566 และมีจ  านวนผูป้ระกนัตนท่ีลงทะเบียนกบัโรงพยาบาล
ลาดพรา้วจ านวนเฉล่ียในปี 2567 เทา่กบั 181,393 ราย เพิ่มขึน้ 5% จากปีท่ีผา่นมา 

o บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการรกัษาพยาบาลในปี 2567 เท่ากับ 2,069 ลา้นบาทคิด
เป็นรอ้ยละ 95 ของรายไดร้วม  ประกอบดว้ย  รายไดจ้ากผูใ้ชบ้ริการทั่วไป จ านวน  1,325 ลา้นบาท  คิด
เป็นรอ้ยละ 68 และอีกรอ้ยละ 32 เป็นรายไดจ้ากโครงการประกนัสงัคม   

o หากพิจารณา รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล ใน ปี 2567 (คดิเป็นสดัสว่น 68%) 
 เป็นการรกัษาพยาบาลในกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) เท่ากบั  860 ลา้นบาท คิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 65 ของรายไดจ้ากกลุ่มผูใ้ชบ้ริการทั่วไป โดยรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอก
เพิ่มขึน้จากปี 2566 คดิเป็นรอ้ยละ 15 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา  

 รายไดจ้ากกลุม่ผูป่้วย (IPD) เทา่กบั 438 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเฉล่ียรอ้ยละ 35 
ของรายไดจ้ากกลุ่มผูใ้ชบ้ริการทั่วไป โดยรายไดข้องกลุ่มผูป่้วยในเพิ่มขึน้จากปี 2566 
คิดเป็นรอ้ยละ 4  อนัเน่ืองมาจากจ านวนผูป่้วยท่ีเพิ่มขึน้ และการใหก้ารรกัษาโรคท่ีมี
ความซบัซอ้นมากขึน้  
 รายไดร้วมจากธุรกิจสง่เสรมิสขุภาพ  27 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 2  ของ 
รายไดจ้ากกลุ่มผูใ้ชบ้ริการทั่วไป ลดลงเม่ือเทียบกับปี 2566 เป็นผลจากการยา้ยส่วน
งานใหบ้รษิัทยอ่ยเป็นผูด้  าเนินการ 

บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากกลุม่ผูใ้ชบ้รกิารประกนัสงัคมในปี 2567 เท่ากบั 635 ลา้นบาท คิด
เป็นสัดส่วนรอ้ยละ 32  ของรายไดจ้ากการรกัษาพยาบาล   รายไดจ้ากการรักษาพยาบาลโครงการ
ประกนัสงัคมลดลง 11 ลา้นบาท  คิดเป็นรอ้ยละ 1.7 จากผลกระทบดา้นลบจากการปรบัลดอตัราการจ่าย
คา่บริการทางการแพทยส์ าหรบัผูป่้วยท่ีมีคา่ใชจ้่ายสงู (AdjRW>2) โดยส านกังานประกนัสงัคมไดป้รบัลด
จาก 12,000 บาท ตอ่ AdjRW เหลือ 8,000 บาท ตอ่ AdjRW ส่งผลใหร้ายไดข้องบริษัทฯ ลดลงเม่ือเทียบ
กบัปีท่ีผา่นมา 
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 สัดส่วนรายไดห้ลักมาจากรายไดเ้หมาจ่าย, รายได ้DRG  และรายไดภ้าระเส่ียง  
สดัส่วนรอ้ยละ 52, 19 และ 18 ตามล าดบั ส่วนท่ีเหลือสดัส่วนอีกรอ้ยละ 11  มาจากนอกเหนือเหมาจ่าย 
,ODS และสิทธิประกนัสงัคมอ่ืนๆ  

o ส าหรับต้นทุนและค่าใช้จ่ายในงบการเงินเฉพาะกิจการในปี 2567 แบ่งเป็น 
ตน้ทนุในการรกัษาพยาบาล 86%, และคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 14%  เพิ่มขึน้จากปีท่ีผ่านมาในอตัรา 3% มี
ปัจจยัหลกัของการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มขึน้ ตามท่ีไดชี้แ้จงขา้งตน้ ส่งผลใหมี้ก าไรสทุธิ(ส่วนท่ีเป็นของบริษัท
ใหญ่) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 108 ลา้นบาท 

 
 สรุปการด าเนินงานของบริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจ 
 บริษัท ศูนยบ์ริหารจัดการธุรกิจแห่งเอเซีย จ ากัด (“ABMC”)  

ประธานไดม้อบหมายให ้ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช  กรรมการ  (กรรมการบริษัท ABMC ) 
เป็นผูร้ายงานผลการด าเนินงานของ ABMC ดงันี ้

ในปี 2567  ABMC ประกอบธุรกิจดา้นการให้บริการ สนับสนุนการใหบ้ริการทาง
การแพทยแ์ละการส่งเสริมสุขภาพ และขับเคล่ือนนโยบายขยายธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับสุขภาพ  รวมถึง
โครงการโครงการสว่นขยาย Ladprao Medical City ซึ่งยงัอยูร่ะหวา่งพฒันา     บริษัทฯ ถือหุน้อยู่ 99.9%  
โดยในปี 2567 มีผลประกอบการรายไดร้วม 30 ลา้นบาท   

 

 บริษัท ศูนยห้์องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทยแ์ละการเกษตรแห่งเอเซีย 
จ ากัด (มหาชน) (“AMARC”) 

ประธานได้มอบหมายให้ รศ.นพ.วิรัตน์  วงศแ์สงนาค  (ประธานกรรมการบริษัท 
AMARC) เป็นผูร้ายงานผลการด าเนินงานของ  AMARC ดงันี ้

รศ.นพ.วิรตัน ์วงศแ์สงนาค ไดเ้สนอรายงานสรุปผลประกอบการเบือ้งตน้ของ AMARC 
ซึ่งมีการเติบโตของรายไดต้่อเน่ือง โดยในรอบปี 2567  บริษัทฯ มีรายไดร้วมจากใหบ้ริการทางการตรวจ
วิเคราะหท์างหอ้งปฏิบตักิารเทา่กบั 344 ลา้นบาท  โดยรายไดจ้ากการใหบ้ริการทางการตรวจวิเคราะหท์าง
หอ้งปฏิบตัิการเพิ่มขึน้จากปี 2566 คิดเป็น 19% ซึ่งเป็นการเติบโตในทกุกลุ่มบริการ โดยฉพาะกลุ่มบริการ
ตรวจวิเคราะหท่ี์เตบิโตขึน้อย่างมีนยัส าคญัอนัเน่ืองมาจากการขยายขอบข่ายบริการมากกว่า 800 รายการ
ทดสอบในปี 2566 และ 2567   โดยมีโครงสรา้งรายไดใ้นการใหบ้ริการ 4 ประเภท ไดแ้ก่  1.) รายไดจ้าก
บริการตรวจวิเคราะห ์ 312 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 19% 2.) รายไดจ้ากบริการสอบเทียบ 13 ลา้นบาท  เพิ่มขึน้ 
20%    3.) รายไดจ้ากบริการตรวจสอบและรบัรองระบบ 19 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 25% และ 4) รายไดบ้ริการ
อบรมและสมัมนา 0.43 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ทัง้จ  านวนจากการเปิดใหบ้รกิารอบรมและสมัมนาในปี 2567  
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ตน้ทุนและค่าใชจ้่าย ในรอบปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายรวม 308 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
จากปีท่ีผ่านมา 11% จาก ตน้ทุนการบริการ จ านวน 206 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2566 รอ้ยละ 14 ซึ่ง
เพิ่มขึน้ต  ่ากว่าอตัราการเติบโตของรายได(้19%) โดยมีปัจจยัหลกัจาก Economy of Scale และการบริหาร
จดัการตน้ทุน ภายใตก้ารเติบโตของรายไดใ้นทุกกลุ่มบริการโดยเฉพาะรายไดจ้ากบริการตรวจวิเคราะห ์  
และคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร จ านวน 102 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากปี 2566 รอ้ยละ 5  จากการ
เพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจท่ีส าคัญ อาทิ บุคลากร ค่าใช้จ่ายในการขาย ส่ือ
โฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการตลาด ซึ่งสอดคลอ้งกบัรายไดท่ี้เพิ่มขึน้ 

 บริษัทฯ มีอตัราการท าก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 41  โดยมีผลประกอบการก าไรสุทธิ 
ส าหรบัปี 2567 จ านวน 40 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 313.7% เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ มีปัจจยัหลกัจากการเพิ่มขึน้
อย่างมีนยัส าคญัของบริการตรวจวิเคราะห ์ซึ่งถือเป็นบริการหลกัและมีอตัราก าไรสงู และประสิทธิผลของ
การบริหารตน้ทุนและค่าใชจ้่าย ตลอดจนตน้ทุนทางการเงินท่ีลดลง ส่งผลใหผ้ลประกอบการในปี 2567 
ของบรษิัทฯ ดีขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ตามท่ีไดชี้แ้จงไวข้า้งตน้   

 

 บริษัท ศูนยห้์องปฏิบัตกิารและวิจัยทางการแพทยแ์ห่งเอเซีย จ ากัด (“AMLC”) 

   ประธานได้มอบหมายให้  รศ.นพ.วิรัตน์ วงศแ์สงนาค (ประธานกรรมการบริษัท 
AMLC) เป็นผูร้ายงานผลการด าเนินงานของ AMLC ดงันี ้

AMLC ด าเนินธุรกิจดา้นการใหบ้ริการตรวจและวิเคราะหท์างหอ้งปฏิบตัิการและ
วินิจฉัยทางการแพทย ์ดว้ยเครื่องมือทางหอ้งปฏิบตัิการท่ีไดม้าตรฐานและทนัสมยั  ซึ่งบริษัทฯถือหุน้อยู ่
99.9% โดยในปี 2567 มีรายไดร้วมส าหรบัการใหบ้ริการทกุประเภทรวมทัง้สิน้ 154 ลา้นบาท  และมีก าไร
สทุธิอยูท่ี่ 45 ลา้นบาท หรือคดิเป็นอตัราการท าก าไรสทุธิ อตัรารอ้ยละ 29  โดยบริษัทยงัคงมีนโยบายขยาย
ขอบเขตการใหบ้ริการ เพ่ือสนบัสนนุการพฒันางานตรวจวิเคราะหท์างหอ้งปฏิบตัิการทางการแพทยใ์หก้บั
ธุรกิจโรงพยาบาล  รวมถึงธุรกิจสง่เสรมิสขุภาพ ตามนโยบายของกลุ่มกิจการอย่างตอ่เน่ืองตอ่ไป โดยไดร้บั
การส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคล และผูถื้อหุน้ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดส้  าหรบัเงินปันผลรบัจากกิจการท่ี BOI 
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ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ ซักถามและใหข้อ้เสนอแนะ  มีผูถื้อหุน้ใหค้วาม
สนใจซักถามขอ้มูลผลประกอบการและใหข้อ้เสนอแนะ โดยคณะกรรมการบริษัทไดร้่วมกันชีแ้จงขอ้มูล 
สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

  
1) สรุปข้อซักถามและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น : คุณบุษกร งามพสุธาดล  (ผูถื้อหุน้มาดว้ย

ตวัเอง)    
 ขอทราบแนวทางการเติบโตใหไ้ดต้ามเป้าหมายของกิจการ  เน่ืองจากผลประกอบการท่ี

ผ่านมา มีบางช่วงเวลาท่ีลดต ่าลงกว่าการเติบโตท่ีผ่านมา และ/หรือ เป้าหมายท่ีควรจะ
เป็น 

 

ดร.อังกูร ฉันทนาวานิช (กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) และ คุณทิพวรรณ  
อุทัยสาง  (กรรมการอิสระ)   ไดใ้หร้ายละเอียดของการท่ีผลประกอบการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย เพิ่มเติมจากท่ีไดชี้แ้จงก่อนหนา้ รวมถึงชีแ้จงแผนกลยุทธ์เพิ่มรายไดข้องกิจการ
ส าหรบักลุม่ลกูคา้ทั่วไปท่ีช าระเงินเอง ประกอบดว้ย การเปิดใชท่ี้จอดรถอจัฉริยะ (ขยายท่ีจอด
รถเพ่ือรองรบัลกูคา้ในการสรา้งตกึ โรงพยาบาลจกัษุอินเตอรล์าดพรา้วและโรงพยาบาลศนูย์
การแพทยเ์ฉพาะทางลาดพรา้ว) การเพิ่มรายไดลู้กคา้ผูป่้วยต่างชาติ ไดแ้ก่ ลูกคา้อาหรับ 
ลกูคา้ตะวนัออกกลาง  และกลุ่มลกูคา้ CLMV  การขยายงานตรวจสขุภาพนอกสถานท่ีไดแ้ก่
สาขาอยุธยา สาขาโคราช    โครงการโรงพยาบาลใหม่ (ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการอนุมัติ
ใบอนุญาตก่อสรา้ง) ไดแ้ก่ โรงพยาบาลจักษุอินเตอรล์าดพรา้ว และ โรงพยาบาลศูนย์
การแพทยเ์ฉพาะทางลาดพรา้ว  ส าหรบัแผนการปรบัปรุงและเพิ่มศกัยภาพการใหบ้ริการ
ภายใตโ้ครงการประกันสังคม ประกอบดว้ย  การขยายศูนยแ์พทยเ์ฉพาะทางประกันสังคม
ลาดพรา้ว   ศูนยต์รวจสุขภาพประกันสงัคม LP120  ศูนยม์ะเร็ง (เคมีบ าบดั)  และการ
ใหบ้รกิารศนูยท์นัตกรรมประกนัสงัคม LP120 (ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการปรบัปรุงพืน้ท่ี) 

 

 สอบถามกรณีภาระตน้ทนุทางการเงิน ท่ีปรากฏในงบการเงิน  13.4  ลา้นบาทในปี 2566 

เพิ่มขึน้เป็น  21.5 ลา้นบาท ในปี 2567 ไมส่อดคลอ้งกบัรายไดท่ี้เพิ่มขึน้  
 

คุณทพิวรรณ  อุทัยสาง  (กรรมการอิสระ)   ไดชี้แ้จงเพิ่มเติมว่าดอกเบีย้สถาบนัการเงินใน

ปี 2567 จ านวนประมาณ 13 ลา้นบาท ส่วนท่ีเหลือเป็นภาระตน้ทนุทางการเงินท่ีตอ้งประเมิน

ส าหรบัสญัญาเช่าด าเนินงานทกุฉบบั อายสุญัญาเช่าระหว่าง 1 – 30 ปี และบนัทึกรายการ

ตามมาตรฐานบญัชี  
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2) สรุปข้อซักถามและข้อเสนอแนะจากผู้ถอืหุ้น: คุณพัชระ มาศสกุลพรรณ   (ผูถื้อหุน้มาดว้ย
ตวัเอง)   

 สอบถามถึงประเด็นท่ี โรงพยาบาลเอกชนต่างๆ รวมถึงโรงพยาบาลลาดพรา้วไม่มีการ

รวมตัวกันเสนอให้มีการประชุมร่วมกับภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้งโครงการ

ประกันสังคม(สปส.)และ โครงการส านักงานหลกัประกันสุขภาพแห่งชาติ(สปสช.) เพ่ือ

ขอใหมี้การพิจารณาจดัสรรงบประมาณการดแูลผูป่้วยทัง้ 2 โครงการใหเ้หมาะสม และไม่

มีการตดังบประมาณ 

 

ดร.อังกูร ฉันทนาวานิช (กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) ไดชี้แ้จงว่า ทางสมาคม
โรงพยาบาลเอกชน รวมถึงโรงพยาบาลลาดพรา้วท่ีเป็นสมาชิกไดมี้การประชุมเรื่องการเพิ่ม
ศกัยภาพในการใหบ้ริการ ภายใตจ้ัดสรรงบประมาณของโครงการประกันสงัคม  ซึ่งปัจจุบนั
ยงัคงเป็นประเด็นท่ีถกูควบคมุงบประมาณอนัส่งผลตอ่ผลประกอบการของโรงพยาบาลเอกชน 
อยา่งท่ีผูถื้อหุน้ไดต้ัง้ขอ้สงัเกตดุงักล่าวอย่างตอ่เน่ือง และไดมี้ขอ้เสนอแนะตอ่ภาครฐั  (ปัจจบุนั
ยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณา) 

 

3) สรุปข้อซักถามและข้อเสนอแนะจากผู้ถอืหุ้น : คุณอดุลย ์บ ารุง (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตวัเอง)    

 ไดส้อบถามและตัง้ขอ้สงัเกต ถึงกระบวนการพิจารณาการส่งต่อ และการจ่ายเงิน Supra 
Contractor  ของงานประกันสังคม ภายใตก้ารควบคุมและแนวโน้มท่ีอาจมีการลด
งบประมาณท่ีจดัสรรใหโ้รงพยาบาลคูส่ญัญา 
 

นพ.เรืองฤทธิ์  หรรษกุล (ผู้อ านวยการ ฝ่ายการแพทย์ประกันสังคม) ไดชี้แ้จงว่า การ

ด าเนินการใหมี้ Supra Contractor  จ  าเป็นส าหรบัโรคท่ีตอ้งมีกระบวนการรกัษาท่ีซบัซอ้น ซึ่ง

สว่นใหญ่เป็นการสง่ตอ่การรกัษาไปท่ีโรงพยาบาลรฐัและโรงพยาบาลท่ีเป็นโรงเรียนแพทย ์ซึ่ง

มีบุคคลากรทางการแพทย ์ผูเ้ช่ียวชาญ เครื่องมือท่ีทันสมัย จะสามารถควบคุมตน้ทุนการ

รกัษาพยาบาลไดดี้กว่า ซึ่งบริษัทมีการพิจารณาการส่งตอ่ดว้ยความรดักุมและรอบคอบตาม

ความจ าเป็น เพ่ือใหผู้ป่้วยไดร้บัการรกัษาท่ีดีสดุ  

  

 ได้สอบถามและตัง้ข้อสังเกต   ถึงความครบถ้วนถูกตอ้งของการส่งข้อมูลค่าน า้หนัก

สมัพทัธก์ลุ่มวินิจฉัยโรคร่วมดว้ยเกณฑว์นันอน ประเภทผูป่้วยในดว้ยโรคท่ีมีคา่ใชจ้่ายสูง 

(AdjRW≥2) ไปยงัส านกังานประกนัสงัคม เพ่ือใหไ้ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ  
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นพ.เรืองฤทธิ์  หรรษกุล (ผู้อ านวยการ ฝ่ายการแพทย์ประกันสังคม) ไดชี้แ้จงว่า ทาง

บรษิัทใหค้วามส าคญักบัความครบถว้นถกูตอ้งของการสง่ขอ้มลู ไปยงัส านกังานประกนัสงัคม

อยา่งตอ่เน่ือง เม่ือพิจารณาจากความซบัซอ้นและรุนแรงของโรค รวมถึงจ านวนผูม้ารบับริการ

ท่ีเพิ่มขึน้ ปัจจุบนัไดร้บัการจัดสรรงบประมาณตามนโยบาย จากอดีตช่วงตน้ประมาณ 40 

ลา้นบาท เป็น ประมาณ 100 ลา้นบาทในปัจจบุนั   

เม่ือไมมี่ค าถามเพิ่มเตมิ ประธานฯ จงึขอใหท่ี้ประชมุรบัทราบรายงานกิจการของบริษัท
ในรอบปี 2567 

 
มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุรบัทราบผลการด าเนินงาน  และรายงานขอ้มลูประจ าปี 2567 (56-1 One 

Report ) ของบรษิัท ตามท่ีเสนอ  
 
วาระที ่3 พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิส าหรับปี สิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้ ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช (กรรมการ /ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร)  
ชีแ้จงตอ่ท่ีประชมุ โดยสรุปวา่ งบการเงินรวมของบรษิัท โรงพยาบาล ลาดพรา้ว จ ากดั (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี 
ผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและผ่านการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทว่าถกูตอ้ง และ
ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทราบและพิจารณาล่วงหนา้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้  โดยมีตวัเลขท่ีส าคญั
สรุปไดด้งันี ้

รายการ งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท) 
2567 2566 2567 2566 

สินทรพัยร์วม (บาท) 3,039,483,439.80 3,035,382,097.87 2,512,065,891.58 2,466,240,018.65 

หนีส้ินรวม (บาท) 968,163,279.62 921,897,704.61 729,864,119.21 669,444,443.13 

สว่นของผูถื้อหุน้ 2,071,320,160.18 2,113,484,393.26 1,782,201,772.37 1,796,795,575.52 

รายไดร้วม (บาท) 2,436,179,679.63 2,261,638,303.54 2,068,607,363.68 2,030,773,967.84 

ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อ
หุน้บริษัทใหญ่ (บาท) 

78,180,722.86 63,554,375.73 108,101,432.19 110,867,084.44 

ก าไรตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 0.11 0.09 0.15 0.15 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียด เม่ือไมมี่ผูส้อบถามเพิ่มเตมิ 
ประธานฯ ขอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาลงมติ   
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ประธานฯ  ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นดว้ย  จ  านวน    416,893,873 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 100    
ไมเ่ห็นดว้ย จ านวน      0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 0.00    
งดออกเสียง  จ  านวน  21,500 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน       
บตัรเสีย  จ  านวน  0 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน 

หมายเหต:ุ ในวาระนีมี้ผูถื้อหุน้มาเพิ่มอีกจ านวน  4 ราย ถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนจ านวน 128,090 เสียง 
 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุมีมตเิอกฉนัทข์องจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะท่ีมาประชมุ
และออกเสียงลงคะแนน อนมุตังิบการเงินส าหรบัปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   

 
วาระที ่4 พจิารณาอนุมัตจัิดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2567 การจ่ายเงนิปันผลประจ าปี และ

รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลทีผ่่านมา 

ประธานฯ มอบหมายให ้ ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช  (กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร )  
ชีแ้จงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดไว ้ว่า  บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ในอตัราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล และ
เงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามการ
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ี
คณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นสมควร ทัง้นี ้การจา่ยเงินปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลไดเ้ป็นครัง้คราวเม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอท่ีจะท าเช่นนัน้ได ้และให้รายงานการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลดงักลา่วใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในคราวถดัไป   ทัง้นี ้ ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 45 ซึ่งให้
บรษิัทฯ  ตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไวเ้ป็นทนุส ารองไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี 
หกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน   

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2567  บริษัทมีก าไรสทุธิของงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลงัหกั
ภาษีเงินไดแ้ละเงินส ารองต่าง ๆ 108,101,432.19 บาท   จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนมุตัิ
การจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้สามัญของบริษัท  จ านวน 720,000,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท  
(สิบแปดสตางค์) เป็นจ านวนเงิน 129,600,000 บาท  โดยจ่ายจากผลประกอบการก าไรสทุธิของบริษัท
ประจ าปี 2567  ในอตัราหุน้ละ  0.10  บาท  คดิเป็น 66.60% ของก าไรสทุธิของงบเฉพาะกิจการของบริษัท
ฯ หลงัหกัภาษีเงินไดแ้ละเงินส ารองต่างๆ ของปี 2567  และจ่ายจากก าไรสะสมยงัไม่จดัสรร  ในอตัราหุน้
ละ 0.08 บาท  เป็นจ านวนเงนิรวม 57,600,000 บาท  โดยรบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงไดจ่้าย
ใหก้บัหุน้สามญัของบริษัทจ านวน 720 ลา้นหุน้  ครัง้ที ่1/2567  จ่ายไปเมื่อวนัที ่12 กนัยายน 2567 ใน
อตัราหุน้ละ 0.03 บาท (สามสตางค์)  และครัง้ที ่2/2567 จ่ายไปเมื่อวนัที่ 12 ธันวาคม 2567 ในอตัราหุน้
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ละ 0.05 บาท  (หา้สตางค)์  รวมเป็นเงนิ 57,600,000  บาท  ดงันัน้ เงนิปันผลทีจ่ะเสนอจ่ายในครัง้นีเ้ท่ากบั
อตัราหุน้ละ 0.10 บาท (สิบสตางค์)  เป็นเงินรวม  72,000,000 บาท ก าหนดจ่ายในวนัที่ 19 พฤษภาคม 
2568  เงินปันผลครัง้นีเ้สียภาษีเงินไดใ้นอตัรารอ้ยละ 20 ซ่ึงผูถ้ือหุน้ที่เป็นบุคคลธรรมดาสามารถเครดิต
ภาษีเงนิปันผลได ้  และการจา่ยเงินปันผลครัง้นีเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  ในอตัรา
ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล และเงินส ารอง
ตา่งๆ  

ทัง้นี ้ การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลตามท่ีปรากฏ
รายช่ือ  ณ วนัก าหนดสิทธิผูถื้อหุน้ (Record Date) เพ่ือสิทธิในการรบัเงินปันผล วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2568   
(วนัท่ีตลาดหลกัทรพัยข์ึน้เครื่องหมาย “XD” หรือวนัท่ีไม่ไดร้บัสิทธิในการรับเงินปันผล คือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 
2568)  “การจ่ายเงนิปันผลดงักลา่ว บริษัทฯ จะด าเนนิการภายหลงัจากทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้” 

ทัง้นี ้ บริษัทมีเงนิส ารองตามกฎหมายครบเตม็ตามจ านวนตามขอ้บงัคบับริษัทฯ บริษัทฯ จึงมิ
ตอ้งจดัสรรเงนิก าไรเป็นเงนิส ารองตามกฎหมายอกี 

โดยมีข้อมูลเปรียบเทยีบกับอัตราการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา  ดังนี ้
 รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2567 ปี 2566 

1. ก าไรสทุธิของงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลงัหกัภาษีเงิน
ไดแ้ละเงินส ารองตา่ง ๆ 

108,101,432.19 110,867,084.44 

2. มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้ (Par)  (บาท/หุน้) 0.50 0.50 
3. เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุน้) 0.18(*) 0.15 

ใหก้บัหุน้สามญัจ านวน 720 ลา้นหุน้ 720 ลา้นหุน้ 
3.1 จ่ายเงินปันผลประจ าปีจากก าไรสทุธิ  0.10  บาท/หุน้ 0.10  บาท/หุน้ 

รวมเงินปันผลจ่าย 72.0  ลา้นบาท 72.0  ลา้นบาท 
  : เงนิปันผลประจ าปีจ่ายตอ่ก าไรสทุธิ 66.60% 64.94% 
 3.1.1 เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล ครัง้ท่ี 1 0.03(**) 0.03 

      รวมเงินปันผลจ่าย 21.6 ลา้นบาท 21.6 ลา้นบาท 
 3.1.2 เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล ครัง้ท่ี 2 0.05(**) 0.03 

      รวมเงินปันผลจ่าย 36.0 ลา้นบาท 21.6 ลา้นบาท 
 3.1.3 เงินปันผลท่ีเสนอจ่ายในครัง้นี ้   0.02 (*) 0.04 

      รวมเงินปันผลจ่าย 14.4 ลา้นบาท 28.8 ลา้นบาท 
3.2 จ่ายเงินปันผลประจ าปีจากก าไรสะสม  0.08  บาท/หุน้(*) 0.05 บาท/หุน้ 

 รวมเงินปันผลจ่าย 57.6 ลา้นบาท 36.0 ลา้นบาท 
ก าไรสะสมยงัไม่จดัสรรก่อนรวมก าไรเบด็เสร็จส าหรบัปี(บาท) 354,060,847.52 365,942,528.26 
4.จ านวนเงนิปันผลจ่าย  (บาท) 129,600,000.00 108,000,000.00 
 *    เสนอเพือ่ขออนุมัต ิ
** แจ้งเพือ่รับทราบ (จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล คร้ังที1่/2566 เมือ่วันที ่8 กันยายน 2566 และคร้ังที ่2/2566  วันที ่8 ธันวาคม 2566) 
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ประธาน ฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม ปรากฏว่าไม่มีค  าถาม 
ประธาน ฯ ขอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาลงมติ  

ประธานฯ ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นดว้ย  จ  านวน    416,893,873 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 100    
ไมเ่ห็นดว้ย จ านวน      0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 0.00    
งดออกเสียง  จ  านวน  21,500 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน       
บตัรเสีย  จ  านวน  0 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน    

 

มตทิีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติเอกฉันท์ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ีมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน  อนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท   จ  านวน 
720,000,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท(สิบแปดสตางค)์   เป็นจ านวนเงินรวม 129.60 ลา้นบาท โดย
จ่ายจากผลประกอบการก าไรสทุธิของบริษัทประจ าปี 2567  ในอตัรารอ้ยละ 66.60 ในอตัราหุน้ละ 0.10 
บาท (สิบสตางค)์  เป็นจ านวนเงินรวม  72,000,000 บาท  และจ่ายจากก าไรสะสมยงัไม่จดัสรร  ในอตัรา
หุน้ละ 0.08 บาท(แปดสตางค)์ เป็นจ านวนเงินรวม 57,600,000 บาท  โดยรับทราบการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลซึ่งไดจ้า่ยใหก้บัหุน้สามญัของบริษัทจ านวน 720 ลา้นหุน้  ครัง้ท่ี 1/2567  ซึ่งไดจ้่ายไปเม่ือวนัท่ี 
12 กันยายน 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท  (สามสตางค)์   เป็นเงินรวม  21.6  ลา้นบาท  และครัง้ท่ี 
2/2567 ซึ่งจ่ายไปเม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท  (หา้สตางค)์   เป็นเงินรวม  36 
ลา้นบาท   รวมเป็นเงิน 57.6  ลา้นบาท   ดงันัน้ เงินปันผลท่ีจะเสนอจ่ายในครัง้นีเ้ท่ากับอตัราหุน้ละ 0.10 
บาท  (สิบสตางค)์  เป็นเงินรวม 72,000,000 บาท และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2568  
เงินปันผลครัง้นีเ้สียภาษีเงินไดใ้นอตัรารอ้ยละ 20 ซึ่งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบุคคลธรรมดาสามารถเครดิตภาษีเงิน
ปันผลได ้  และการจ่ายเงินปันผลครัง้นีเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  ในอตัราไม่นอ้ย
กวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิตบิคุคล และเงินส ารองตา่งๆ  

 

วาระที ่5 พจิารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 
ประธานฯ แจ้งต่อท่ีประชุม ว่า  ตามข้อบังคบัของบริษัทฯ ข้อท่ี 17 ก าหนดไว ้“ในการ

ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครั้ง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอตัรา  
ถา้จ านวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม 
(1/3) กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได้”  และในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 36/2568 มีกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหนง่ตามวาระ รวม 3 ทา่น ประกอบดว้ย  

1. ดร.องักรู  ฉันทนาวานิช  กรรมการบรษิัท / รองประธานกรรมการบรหิาร   
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/
กรรมการบรหิารความเส่ียง  
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2. นางเบญ็จวรรณ  ธนไพศาลพิพฒัน ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
3. นส.ทิพวรรณ  อทุยัสาง  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย ได้

พิจารณาในดา้นคณุสมบตัิการเป็นกรรมการท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบริษัทฯและ
กฏบตัรคณะกรรมการแลว้ ตลอดจนความรูค้วามสามารถ ประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญท่ีจะเป็น
ประโยชนต์อ่บรษิัทฯ แลว้  เห็นควรใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้บคุคล 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารง
ต าแหนง่กรรมการบรษิัทฯ ตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง 

เน่ืองจากกรรมการทัง้ 3 ท่าน  เป็นผูท่ี้มีความรูค้วามสามารถอนัจะเป็นประโยชนต์่อการ
ด าเนินงานของบรษิัท พรอ้มทัง้ไดจ้ดัส่งประวตัิของกรรมการท่ีไดร้บัการเสนอช่ือของแตล่ะท่านไปพรอ้มกบั
หนงัสือเชิญประชมุ (ส่ิงทีส่่งมาด้วย 3) ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้แลว้ และในการพิจารณาลงมติในวาระนี ้
ขอใหผู้ถื้อหุน้ลงมตเิลือกกรรมการเป็นรายบคุคล    

โดยกรรมการ 3 ท่าน คือ ดร.อังกูร  ฉันทนาวานิช   นางเบ็ญจวรรณ  ธนไพศาลพิพฒัน ์ 
และ นส.ทิพวรรณ  อทุยัสาง  เป็นกรรมการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดส้่วนเสียในวาระนี ้ จึงของดออกเสียง
ในการเลือกตนเองกลบัเขา้ด ารงต าแหนง่  และไดอ้อกจากหอ้งประชมุ    

ทัง้นี ้ กรรมการทัง้ 3 ท่าน  ท่ีครบวาระในคราวนี ้ด  ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย
ของบริษัทฯ  ดงักล่าวขา้งตน้ ซึ่งตามกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อย นัน้ วาระการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการชุดย่อยก าหนดใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ  ดงันัน้  การ
พิจารณาอนมุตัิใหก้รรมการทัง้ 3 ท่าน  กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง  มีผลให้
กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ อีกวาระหนึ่งเชน่กนั   

หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถาม  เม่ือไม่มีการสอบถามเพิ่มเติม  ท่ี
ประชุมไดด้  าเนินการเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และประธานฯ ไดแ้ถลงผลการนบัคะแนนเสียงของ
กรรมการแตล่ะทา่นดงันี ้ 

1. ดร.องักรู  ฉันทนาวานิช    กรรมการบริษัท  
เห็นดว้ย จ านวน    388,691,273 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9959 
ไมเ่ห็นดว้ย จ านวน              16,000 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ   0.0041 
งดออกเสียง จ านวน       28,208,100 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน  
บตัรเสีย จ านวน  0 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน 

2. นางเบญ็จวรรณ  ธนไพศาลพิพฒัน ์  กรรมการอิสระ  
เห็นดว้ย จ านวน    415,781,173 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9961 
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ไมเ่ห็นดว้ย จ านวน             16,100 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ   0.0039 
งดออกเสียง จ านวน        1,118,100 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน  
บตัรเสีย จ านวน  0 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

3. นส.ทิพวรรณ  อทุยัสาง   กรรมการอิสระ  
เห็นดว้ย จ านวน    415,190,673 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9961 
ไมเ่ห็นดว้ย จ านวน             16,100 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ   0.0039 
งดออกเสียง จ านวน        1,708,600 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน  
บตัรเสีย จ านวน  0 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุโดยมตดิว้ยเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ
ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ ทัง้ 3 ท่าน ตามรายช่ือ
ดงักลา่วขา้งตน้ กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการของบรษิัทตามเดมิอีกวาระหนึ่ง  

 

วาระที ่6 พจิารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ประธานฯ แถลงว่า ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ .ศ  .2535 (รวมทัง้ท่ีมีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) มาตรา 90 และขอ้บงัคบับริษัทฯ ขอ้ท่ี 22 ก าหนดว่า กรรมการบริษัทฯ มีสิทธิไดร้ับ
คา่ตอบแทนกรรมการจากบริษัทฯ ในรูปของเงินรางวลั เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชนต์อบ
แทนในลกัษณะอ่ืน ตามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณาและลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม 
(2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยอาจก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการเป็นจ านวน
แนน่อนหรือวางเป็นหลกัเกณฑเ์ฉพาะ และจะก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ หรือใหมี้ผลตลอดไปจนกว่าท่ีประชมุผู้
ถือหุ้นจะมีมติเปล่ียนแปลงเป็นอย่างอ่ืนก็ได ้นอกจากนี ้กรรมการบริษัทฯ มีสิทธิได้รับเบีย้เลีย้งและ
สวสัดกิารตา่งๆ ตามระเบียบของบรษิัทฯ 

ประธานฯ ไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุทราบ ว่า  “มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียง
ไมน่อ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะท่ีมาประชมุ” เป็นไป
ตามขอ้ความในขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ท่ี 22 ท่ีไดท่ี้ระบุในวรรคแรกของส่วนขอ้เท็จจริงและเหตุผลใน
หนงัสือเชิญประชมุครัง้นี ้

ทัง้นี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนส าหรบั
กรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และบ าเหน็จกรรมการบริษัทฯ  โดยค านึงถึงผลประกอบการ ความ
สอดคลอ้งกบัสภาวะของอตุสาหกรรมท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั และความรบัผิดชอบของกรรมการ เสนอการ
ใหค้า่ตอบแทน ดงันี ้
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1. ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ส าหรับปี 2568 ในอัตรา
เดยีวกับปี 2567  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. คา่เบีย้ประชมุกรรมการบรษิัท 
ประธานกรรมการ  30,000 บาท/คน/ครัง้ 
รองประธานกรรมการ  25,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ   20,000 บาท/คน/ครัง้  

2. คา่เบีย้ประชมุกรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการ  10,000 บาท/คน/ครัง้ 
รองประธานกรรมการ     9,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ      8,000 บาท/คน/ครัง้  

3. คา่เบีย้ประชมุกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ  30,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ   20,000 บาท/คน/ครัง้  

4. คา่เบีย้ประชมุกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
ประธานกรรมการ  30,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ   20,000 บาท/คน/ครัง้  

2. บ าเหน็จกรรมการบริษัทฯ 

รายละเอียดการอนมุตับิ  าเหน็จกรรมการบรษิัทส าหรบัปี 2565-2567 สรุปไดด้งันี ้

                  หน่วย:ลา้นบาท 
ค่าบ าเหน็จทีจ่่ายในปี จ านวนวงเงนิที่อนุมัติ จ านวนเงนิทีจ่่ายจริง 

 
2565 

3% ของก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้าก
งบเฉพาะกิจการ ปี 2564 
หรือเทา่กบั        15.35 ลา้นบาท 
แตไ่มเ่กินวงเงิน    5.00  ลา้นบาท 

  

 
4.22 

 
2566 

3% ของก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้าก
งบเฉพาะกิจการ ปี 2565 
หรือเทา่กบั         11.82 ลา้นบาท 
แตไ่มเ่กินวงเงิน    5.00  ลา้นบาท 

 
3.50 
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2567 

3% ของก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้าก
งบเฉพาะกิจการ ปี 2566 
หรือเทา่กบั          3.90  ลา้นบาท 
แตไ่มเ่กินวงเงิน   5.00  ลา้นบาท  

 
2.56 

ปี 2568 เสนอพจิารณาก าหนดหลักเกณฑก์ารจ่ายบ าเหน็จกรรมการบริษัท ดังนี ้

1.) บรษิัทฯ ตอ้งมีผลก าไรสทุธิและมีการจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  
2.) โดยจา่ยบ าเหน็จกรรมการไมเ่กิน 3% ของก าไรก่อนคา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ากงบเฉพาะ

กิจการของบรษิัทฯ ไม่เกินวงเงนิ 5 ล้านบาท (หา้ลา้นบาท) 
3.) การจดัสรรจ านวนเงินและวิธีการจา่ย ใหเ้ป็นไปตามมตขิองคณะกรรมการบรษิัทฯ 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียด  เม่ือไม่มีผูส้อบถามเพิ่มเติม 
ประธานฯ ขอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาลงมต ิ   

ประธานฯ ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นดว้ย  จ  านวน  416,877,873 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9910 
ไมเ่ห็นดว้ย จ านวน            16,000 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ   0.0038  
งดออกเสียง  จ  านวน          21,500 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ   0.0052 

 บตัรเสีย  จ  านวน  0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ   0.0000 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชุมมีมติดว้ยเสียงขา้งมากเกินกว่าคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของ
จ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ีมาประชุม  อนุมัติการก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ส าหรบัปี  2568 และบ าเหน็จกรรมการ
บรษิัทฯ   

 
วาระที ่7 พจิารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2568 

ประธานฯ แถลงต่อท่ีประชุม ว่า เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ.2535 ซึ่งก าหนดใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และก าหนดคา่ตอบแทนทกุ
ปี  และคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้ จึงเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้สนอผูถื้อ
หุน้แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ คือ บริษัท สอบบญัชี ธรรมนิติ จ  ากดั โดย นางสาวโสรยา  ตินตะสวุรรณ ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 8658 หรือ นางสาวนันท์นภัส  วรรณสมบูรณ์   ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขท่ี 7793  หรือนายนายธนะวุฒิ  พิบูลยส์วสัดิ ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 
6699 คนใดคนหนึ่งเป็นผูท้  าการตรวจสอบและรับรองงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 
2568   
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จากการพิจารณาคณุสมบตัิเห็นว่า บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากัดเป็นผูส้อบบญัชีท่ี

ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และมี
ผลงานดี มีบคุลากรเพียงพอและมีความรู ้ความสามารถ  ตลอดจนบริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากดั  ไม่มี
ความสมัพนัธห์รือรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทแตอ่ยา่งใด 

ทัง้นี ้ ก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2568 เป็นจ านวนเงิน 1,800,000.00 บาท   

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียด  เม่ือไม่มีผูส้อบถามเพิ่มเติม 
ประธานฯ ขอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาลงมติ   

 

ประธานฯ  ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นดว้ย  จ  านวน   416,893,873 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00  
ไมเ่ห็นดว้ย จ านวน                 0  เสียง คดิเป็นรอ้ยละ   0.00  
งดออกเสียง จ านวน           21,500  เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน 
บตัรเสีย  จ  านวน       0 เสียง ไมน่บัเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุมีมตเิอกฉนัทข์องจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะท่ีมาประชมุ
และออกเสียงลงคะแนน อนมุตัิแต่งตัง้บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากดั โดย นางสาวโสร
ยา  ตินตะสุวรรณ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 8658 หรือ นางสาวนันทน์ภัส  
วรรณสมบูรณ ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 7793  หรือ นายธนะวุฒิ  พิบูลย์
สวสัดิ ์   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 6699  คนใดคนหนึ่งเป็นผูท้  าการตรวจสอบ
และรบัรองงบการเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทยอ่ย ประจ าปี 2568 และก าหนดคา่สอบบญัชี
เป็นเงิน 1,800,000.00 (หนึ่งลา้นแปดแสนบาทถว้น) ประกอบดว้ยคา่สอบทานงบการเงิน
รายไตรมาส รวม  740,000.00 บาท  และค่าตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ  (งบประจ าปี) จ  านวน 1,060,000.00 บาท  ตามท่ีเสนอทกุประการ 

 

วาระที ่8  พจิารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเตมิ  
ค าถาม  : คณุพงษ์นคร ธโนปจยัโยธิน  (อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้)  รบัมอบฉันทะจากสมาคม
สง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
1. ตามท่ี ก.ล.ต.ส่งเสริมใหบ้ริษัทจดทะเบียนจดัประชมุผูถื้อหุน้แบบ Hybrid ( แบบOnline 

และ แบบ Onsite ) เพ่ือความสะดวกของผู้ถือหุ้นท่ีจะไดพ้บปะคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษัทจดทะเบียนขอเรียนถามว่าทาง  บริษัท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จ ากัด 
(มหาชน) หรือ LPH มีแผนด าเนินการในเรื่องนีห้รือไมอ่ยา่งไร 
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2. เน่ืองจากกระแส AI ในโลกธุรกิจก าลงัมีความส าคญัและมีผลกระทบตอ่ธุรกิจขอเรียนถาม
ว่าทาง บริษัท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จ ากัด (มหาชน) หรือ LPH มีแผนการน าเทคโนโลยี 
AI / Heath tech มาใชใ้นการด าเนินธุรกิจของโรงพยาบาลหรือไมอ่ยา่งไร 

 

 ดร.อังกูร ฉันทนาวานิช (กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร) ชีแ้จงว่า 
1.  ทาง บรษิัท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จ ากดั (มหาชน) พรอ้มท่ีจะประชมุแบบ Hybrid ซึ่ง  
     จะเป็นประโยชนส์  าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถมาเขา้ร่วมประชุมได ้ ใหมี้ส่วนร่วมให ้ 
ความคดิเห็นตา่งๆในการประชมุไดใ้นหลายรูปแบบ ซึ่งเป็นนโยบายของบริษัทฯท่ีจะท าอยู่
แลว้ 
  

 2.  ในปีนีค้ณะกรรมการบริษัทไดมี้การลงทุนเก่ียวกบัการน าเทคโนโลยี AI ซึ่งเป็นส่วน
ส าคญัท่ีจะชว่ยเพิ่มศกัยภาพในการใหบ้รกิารและรกัษาพยาบาล โดยพิจารณาน า AI มา
ใชใ้นการวิเคราะหแ์ละใหข้อ้มูลเบือ้งตน้ในทางการแพทย ์ รวมถึงใหมี้ AI ส าหรบังาน
บรหิาร อาทิ การตลาด และส่ือโฆษณา 

 

  เม่ือไม่มีค  าถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงกล่าวสรุปว่าการด าเนินการประชุมตามวาระของท่ี
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ไดเ้สรจ็สิน้สมบรูณแ์ลว้   

หลังจากนัน้ ประธานฯไดเ้ปิดโอกาสใหใ้ชเ้วลาท่ีมีให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารน าความ
คืบหนา้โครงการตา่งๆ ใหท่ี้ประชมุรบัทราบ ไดแ้ก่ 

1. โครงการโรงพยาบาลศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง ส าหรบัผูส้งูวยั 
(Medical Excellence Center for Ageing Specialty) 

เป็น อาคาร 6 ชัน้ พืน้ท่ีประมาณ 5,000 - 6,000 ตรม. เป้าหมายด าเนินการเป็น
โรงพยาบาลศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง ส าหรบัผูส้งูวยั  

     2. โครงการโรงพยาบาลจกัษุอินเตอรล์าดพรา้ว (International Eye Hospital) 

อาคาร 6 ชัน้ พืน้ท่ีประมาณ 5,000 - 6,000 ตรม. เป็นการขยายศกัยภาพและ
ยกระดบัศนูยต์าและเลสิกปัจจบุนั  ใหเ้ป็นโรงพยาบาลจกัษุท่ีมีเครื่องมือท่ีทนัสมยั
และครบวงจร     

การด าเนินการ : บริษัทได้ด  าเนินการให้ได้มาซึ่งท่ีดิน ท่ีเป็นสิทธิการเช่า และ
จดัเตรยีมพืน้ท่ีเพ่ือรองรบัการวางแผนก่อสรา้งเป็นท่ีเรียบรอ้ย  ปัจจบุนัอยู่ระหว่างย่ืนขอใบอนญุาต
ก่อสรา้งและรอการอนุมตัิ หากเป็นไปตามแผน บริษัทคาดการณว์่าจะด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จและ
สามารถเปิดใหบ้รกิารได ้ในปี 2569 
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 ทั้ง นี ้ บริษัทได้ท าการวิ เคราะห์ความเป็นไปได้ทางการการเงิน ( Financial 
Feasibility) ของโรงพยาบาลและศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางทัง้ 2 แห่งพบว่า มีความคุม้ค่าในการ
ลงทนุ รวมถึงมีความรว่มมือของแพทยท่ี์เช่ียวชาญและเป็นท่ียอมรบั 

 
หลังจากนัน้ท่านประธานฯ  ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติมเก่ียวกับโครงการ

ตา่งๆดงักลา่วขา้งตน้ และเม่ือไมมี่ผูถื้อหุน้ทา่นใดมีค าถามหรือขอ้แนะน าเพิ่มเตมิ   
 

ดร.องักูร  ฉันทนาวานิช (กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร) ไดก้ล่าวสรุปและขอบคณุ
กบัขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้   
 

ในระหว่างการประชุมมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิ่มเติมจ านวน 5 ราย ท าใหมี้ผูเ้ขา้ร่วม
ประชมุดว้ยตนเองและโดยการรบัมอบฉันทะรวมทัง้สิน้ 61  ราย นบัจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้  416,915,373 หุน้ 
จากหุน้ทัง้หมด 720,000,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ  57.9049 ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหนา่ยไดท้ัง้หมดของบรษิัทฯ  

เม่ือไมมี่ขอ้ซกัถามเพิ่มเตมิ  ประธานฯ กลา่วขอบคณุผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะท่ีไดส้ละ
เวลามารว่มประชมุ และขอปิดประชมุ 

 
 

 ปิดประชมุเวลา  16.40 
    

      

           ลงช่ือ       
                                                                (นายสมศกัดิ ์โล่หเ์ลขา) 

      ประธานท่ีประชมุ 
 

รบัรองถกูตอ้ง 

 
 _________________________ 

    (นายองักรู ฉนัทนาวานิช) 
                กรรมการ 
 
 

_________________________ผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ 
        (นายวิทวสั  เพิ่มผล) 


