
รายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 37/2569 
บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากัด (มหาชน) 

วันจันทร์ที่ 20 เมษายน 2569 เวลา 14.00 

ณ.ห้องประชุมบอลรูม ชัน้ 3 โรงแรมเดอะแกรนด์ โฟร์วิงส์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ  

เร่ิมประชุมเวลา 14.00น. 

ประธานฯ (ศ.ดร.นพ.สมศักด์ิ  โล่ห์เลขา)  กล่าวต้อนรับผู้ ถือหุ้นและแถลงว่า มีผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม
ด้วยตนเอง  43  ราย นับเป็นจ านวนหุ้น  105,809,560  หุ้น   และโดยการมอบฉันทะ  20  ราย นับเป็น
จ านวนหุ้นจ านวน  318,420,102  หุ้น  รวมทัง้สิน้  63  ราย  นบัเป็นจ านวนหุ้ นได้ทัง้สิน้  424,229,662  หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 58.92  ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด  จ านวน  720,000,000  หุ้น  ครบเป็นองค์ประชุม
ตามข้อบงัคบัของบริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”)  ตามรายชื่อและจ านวนหุ้นของผู้
ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 13 มีนาคม 2569 (Record Date) จึงขอเปิดการประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 37/2569 เพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุมดังต่อไปนี  ้ พร้อมทัง้
แนะน ากรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวนันี ้

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม 

1. ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ  โลห์่เลขา   ประธานกรรมการ 

2. นายพิพฒัน์  เศวตวิลาศ   รองประธานฯ 

3. รศ.นพ.วิรัตน์  วงศ์แสงนาค   กรรมการ  / ประธานกรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.  ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช   กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

5. นพ.สมเชาว์  ตนัฑเทอดธรรม   กรรมการ 
6. นายกณุฑล  นาคพรหม   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

   ตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาฯ 
7. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง              กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
8. นางเบ็ญจวรรณ  ธนไพศาลพิพฒัน์  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ  สดัสว่นของกรรมการที่เข้าร่วมประชมุ  คิดเป็น 100%  ของกรรมการทัง้หมด  
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ผู้บริหาร 
1. นพ.ปราโมทย์  ภู่นภานนท์   ผู้อ านวยการโรงพยาบาล 
2. นพ.เรืองฤทธ์ิ  หรรษกลุ   ผู้อ านวยการสายบริหารการแพทย์ 
3. พญ.สวนนัท์  วชัราวนิช   ผู้อ านวยการสายบริหารการแพทย์ 
4. นพ.ณฐัวฒุิ  ตนัฑเทอดธรรม   ผู้อ านวยการสายบริหารการแพทย์ 
5. นางสาวจิราวรรณ  เม่งห้อง   ผู้อ านวยการสายบริหาร 
6. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัด์ิ  รอง.ผอ.ฝ่ายบริหาร  ด้านบญัชี การเงิน 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายไสว  แก้วประสิทธ์ิ      ที่ปรึกษากฏหมาย  

ส านกังานนิติไสวทนายความ  
2. นางสาวรุ่งทิพย์  แจ้งศรีสขุ   ผู้สอบบญัชี (ผู้แทน) 

บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั    
 

ประธานฯ มอบหมายให้ (นายวิทวัส  เพิ่มผล) เลขานุการบริษัท  ชีแ้จงรายละเอียดของการออก
เสียงและลงคะแนนเสียง ดงันี ้

1. การออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย โดยใช้วิธีการนับคะแนนเสียงแบบ 
one share : one vote  คือให้นับหนึ่งหุ้ นเป็นหนึ่งเสียง  ซึ่งผู้ ถือหุ้ นหรือผู้ รับมอบฉันทะ ต้องออกเสียง
ลงคะแนนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ไม่สามารถแบ่งการออกเสียง
ลงคะแนนเป็นบางสว่น (เว้นแต่เป็นการออกเสียงของ Custodian)  

2. ในกรณีมอบฉนัทะ  
  2.1 ผู้ รับมอบฉันทะจะต้องออกเสียงลงคะแนนตามที่ผู้มอบฉันทะระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะ

เท่านัน้ การลงคะแนนเสียงของผู้ รับมอบฉันทะวาระใดไม่เป็นไปตามที่ระบุไว้ในหนงัสือมอบฉันทะให้ถือว่า
การลงคะแนนเสียงนัน้ไม่ถกูต้องและไม่ถือเป็นการลงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น  

2.2 หากผู้มอบฉันทะไม่ได้ระบุความประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไว้ในหนงัสือ
มอบฉนัทะ หรือระบไุว้ไม่ชดัเจน หรือในกรณีที่ประชมุมีการพิจารณาหรือลงมติในเร่ืองใดนอกเหนือจากที่ระบุ
ในหนังสือมอบฉันทะ รวมถึงกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมข้อเท็จจริงประการใด ผู้ รับมอบฉันทะมี
สิทธิพิจารณาและลงคะแนนแทนได้ตามที่เห็นสมควร  

3. วาระเลือกตัง้กรรมการ  
ส าหรับวาระการเลือกตัง้กรรมการตามข้อบงัคับของบริษัท ข้อ 16  ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับ

มอบฉนัทะมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงเสียงต่อหนึ่งหุ้น และมีวิธีการออกเสียงลงคะแนนดงันี ้ 
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3.1  ในการเลือกตัง้กรรมการให้ใช้วิธีการออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
และผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตัง้บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจ านวนกรรมการที่จะเลือกตัง้ใน
ครัง้นี ้โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้  

3.2 กรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันอันจะท าให้เกิน
จ านวนกรรมการที่จะเลือกตัง้ในครัง้นี ้ให้ท่านประธานฯ ในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี ้
ขาดเพื่อให้ได้จ านวนกรรมการที่จะเลือกตัง้ตามที่ก าหนด  

วิธีปฏิบัติในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  โดยมีแนวทางดงันี ้ 
1. ประธานที่ประชุมจะเป็นผู้ เสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยจะมีการ

สอบถามความเห็นจากที่ประชมุว่าผู้ ถือหุ้นท่านใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ซึง่ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะ
สามารถออกเสียงลงคะแนนตามความเห็นได้เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง เท่านัน้ (เว้นแต่เป็นการออกเสียงของ 
Custodian ที่ในหนงัสือมอบฉนัทะก าหนดให้แบ่งแยกคะแนนเสียงได้)   

2. กรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะยกมือขึน้  ส าหรับผู้ ถือ
หุ้นสว่นที่เหลือถือว่าเห็นด้วยโดยไม่ต้องยกมือ ทัง้นี ้ให้พนกังานหรือเจ้าหน้าที่ไปขอรับบตัรลงคะแนนของแต่
ละวาระเพื่อน ามาตรวจสอบคะแนนเสียงต่อไป    ในกรณีแต่ละวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นท่านใดไม่ส่งบัตร
ลงคะแนนให้ถือว่าในวาระการประชมุนัน้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเห็นด้วยโดยปริยาย        

3. ส าหรับวิธีการลงคะแนนในบัตรลงคะแนนที่ถูกต้องผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะจาก   ผู้ ถือหุ้น
จะต้องท าเคร่ืองหมายกากบาทในช่องที่ตนเองประสงค์จะลงคะแนนช่องใดช่องหนึ่ง คือเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
งดออกเสียง พร้อมกบัลงนามในบตัรลงคะแนน ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะลงคะแนนผิด  ผู้ ถือหุ้น
หรือผู้ รับมอบฉันทะสามารถขีดฆ่าและลงนามก ากับบริเวณที่ขีดฆ่าและท าเคร่ืองหมายกากบาทลงคะแนน
ใหม่ถือว่าบตัรลงคะแนนนัน้ถกูต้อง   

4. ในการรวบรวมผลคะแนนเพื่อความรวดเร็วบริษัทฯ จะนบัคะแนนเสียงเฉพาะผู้ ถือหุ้นที่ลงคะแนน
เสียงไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย ในแต่ละวาระเท่านัน้  โดยน าคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย งดออกเสียง 
และบตัรเสีย ดังกล่าวหักออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดที่เข้าประชุม และถือว่าคะแนนเสียงส่วนที่เหลือเป็น
คะแนนเสียงลงมติเห็นด้วยตามที่ท่านประธานเสนอ  

5. การประกาศผลคะแนนในแต่ละวาระจะขออนุญาตประกาศผลขณะที่มีการลงมติในวาระถัดไป 
ทัง้นี ้เพื่อให้มีเวลาในการรวบรวมคะแนนและตรวจสอบความถกูต้องของการลงคะแนน 

6. เพื่อให้การประชุมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยจึงขอให้ผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสัยจะซักถามหรือแสดง
ความคิดเห็นในแต่ละวาระ  ขอให้แนะน าตัวโดยบอกชื่อ - สกุล  หากเป็นผู้ที่รับมอบฉันทะมาขอให้แจ้งชื่อ
ของผู้มอบฉนัทะด้วย โดยค าถามหรือข้อเสนอแนะขอให้เขียนเร่ืองอยู่ในวาระที่ก าลงัพิจารณา 
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7. หลงัจากเสร็จสิน้การประชุมแล้วใคร่ขออนุญาตให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะส่งบตัรลงคะแนน
ทกุวาระคืนต่อเจ้าหน้าที่บริษัทเมื่อเสร็จสิน้การประชมุ เพื่อจะได้มีการตรวจสอบความถกูต้องอีกครัง้  

เมื่อแจ้งวิธีการออกเสียงแล้ว คณุวิทวสั  เพิ่มผล  (เลขานกุารบริษัท)  รายงานเพิ่มเติม ว่า  
1. บริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเก่ียวกับการดแูลสิทธิของผู้ ถือหุ้น  โดย

การได้ประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทและของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอ
เร่ืองที่เห็นว่าส าคญัและสมควรจะรวบรวมบรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชมุวนันี ้รวมถึงการเสนอชื่อผู้ที่มี
คุณสมบติัครบถ้วน และสอดคล้องตามหลกัเกณฑ์ของบริษัท เพื่อรับเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท ระหว่าง
วนัที่ 1 ตลุาคม 2568 ถึงวนัที่ 1 ธันวาคม 2568  นัน้ ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองใดๆ เข้ามาแต่อย่างใด  

2. บริษัทฯ ได้น าระบบการลงทะเบียนและตรวจนบัคะแนนเสียง ของบริษัท อินเวนท์เทค จ ากดั 
มาใช้ในการประชมุเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น และการรวมผลคะแนนเสียงที่ถกูต้อง 

พร้อมกันนี ้ได้เสนอต่อที่ประชุมเพื่อขออาสาสมัคร ร่วมเป็นสักขีพยานในการตรวจนับ
คะแนนการลงคะแนนเสียงของที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้นี ้และได้มีผู้ ถือหุ้นอาสาเข้ามาร่วมเป็นสกัขีพยาน 
1 ท่าน   

หลงัจากจบการชีแ้จง ประธานฯ ด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระ ดงันี ้ 
 

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 36/2568  

ประธานฯ แจ้งว่า บริษัทได้จดัสง่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 36/2568 ไปพร้อม
กบัหนงัสือเชิญประชมุ (ในรูปแบบ QR-Code)  รวมทัง้ได้เผยแพร่รายงานการประชุมดงักลา่วบนเว็บไซต์ของ
บริษัทแล้ว  

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามเพิ่มเติม   เมื่อไม่มีผู้สอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ 
ขอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ  

ประธานฯ  ได้แถลงคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นด้วย  จ านวน    424,230,862 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00    
ไม่เห็นด้วย จ านวน      0 เสียง คิดเป็นร้อยละ  0.00    
งดออกเสียง  จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน       
บตัรเสีย  จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน  

หมายเหต:ุ  ในวาระนีม้ีผู้ ถือหุ้นมาเพิ่มอีกจ านวน  1 ราย ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนจ านวน 1,200 เสียง 

 มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติเอกฉันท์ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่มาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน รับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 36/2568  เมื่อวันที่  21 เมษายน 
2568 ตามที่เสนอ 
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วาระที่ 2 รับทราบผลการด าเนินงาน และรายงานข้อมูลประจ าปี2568 (56-1 
 One Report) ของบริษัท    

  

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบเก่ียวกบัผลการด าเนินงาน และรายงานข้อมลูประจ าปี 2568 
(56-1 One Report) ของบริษัท ได้จดัสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นโดยรายงาน 56-1 One Report และงบการเงินประจ าปี 
2568 พร้อมหนังสือเชิญประชุมแล้ว  (ในรูปแบบ QR-Code)  ผู้ ถือหุ้ นสามารถดาวน์โหลดเอกสาร
ประกอบการประชมุ  โดยการแสกน QR-Code  ในหนงัสือเชิญประชมุ  และมอบหมายให้  ดร.องักรู ฉนัทนา
วานิช  กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  เป็นผู้รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 

ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช   ได้รายงานต่อที่ประชมุถึงผลประกอบการของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
ในปีด าเนินงาน 2568 สามารถสรุปได้ดงันี ้

 

➢ รายงานสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลการด าเนินงานที่เติบโตอย่างแข็งแกร่ง โดยมีรายละเอียดส าคญั
ดงันี:้ 

ภาพรวมรายได้และโครงสร้างธุรกิจ 
ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมทัง้สิน้  2,614  ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึน้ 7.3% เมื่อเทียบกับปี

ก่อนหน้า โดยมีโครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทธุรกิจ ดงันี:้ 

•  ธุรกิจรักษาพยาบาล: รายได้ 2,095 ล้านบาท (สดัสว่น 80% ของรายได้รวม) 

•  ธุรกิจบริการจากบริษัทย่อย: รายได้ 490 ล้านบาท (สดัสว่น 19% ของรายได้ 

รวม) 

•  รายได้อ่ืน:   คิดเป็น 1% ของรายได้รวม 

รายละเอียดรายได้จากธุรกิจรักษาพยาบาล (รวม 2,095 ล้านบาท)   สามารถแบ่งตามกลุ่ม
ผู้ใช้บริการได้เป็น 2 กลุม่หลกั: 

▪ กลุ่มผู้ ป่วยทั่วไปและบริการส่งเสริมสุขภาพ (Private Patients): 1,409  ล้านบาท 

(สัดส่วน 67%) 
▪   กลุม่โครงการประกนัสงัคม: 687 ล้านบาท (สดัสว่น 33%) 

และเมื่อพิจารณารายได้ในส่วน กลุม่ผู้ ป่วยช าระเงินเอง (1,409 ล้านบาท) พบว่า
ประกอบด้วย: 

• รายได้จากผู้ ป่วยทัว่ไป: 1,292 ล้านบาท ซึง่ 

▪ สดัสว่น 68% เป็นรายได้จากผู้ ป่วยนอก (OPD)จ านวน 881 ล้านบาท  

▪ อีก 32% เป็นรายได้จากผู้ ป่วยใน (IPD) จ านวนรวม  411 ล้านบาท  

• รายได้จากบริการสง่เสริมและตรวจสขุภาพ: 117 ล้านบาท 
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การบริหารจัดการต้นทุน สภาพคล่อง และการท าก าไร  
โครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่าย  ประกอบด้วยต้นทุนรักษาพยาบาล: 69% ,  ต้นทุนบริการ: 

21%, และค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหารในสดัสว่น 10% โดยบริษัทฯ สามารถผลกัดนัรายได้ของทัง้กลุ่ม
กิจการให้เติบโตในอัตราที่สูงกว่าการเพิ่มขึน้ของต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานปกติ (Economy of 
Scale)โดยรวม สะท้อนถึงการควบคมุค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการขยายตวัของธุรกิจ  

ส่งผลให้ก าไรขัน้ต้น (Gross Profit) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพิ่มขึน้เป็น 739 ล้านบาท 
ขยายตัวที่อัตรา 28% (YoY) และมีอัตราการท าก าไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin - %GP): ปรับตัวเพิ่มขึน้
อย่างมีนยัส าคญัมาอยู่ที่ 29% เมื่อเทียบกบัปี 2567 ซึง่อยู่ที่ 24% 

มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงานเพิ่มขึน้ 33% สะท้อนถึงสภาพคล่องและความ

มั่นคงทางการเงินที่เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญ และได้บริหารสภาพคล่องส่วนเกินเพื่อช าระคืนเงินกู้ยืมระยะ

ยาวก่อนก าหนดบางส่วนในปีด าเนินงาน 2568 รวมเป็นเงินประมาณ 79 ล้านบาท ส่งผลให้อตัราส่วนหนีส้ิน

ที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นอยู่ในระดบัต ่าเพียง 0.2 เท่า 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิ (สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่): จ านวน 197 ล้านบาท  และมี
ก าไรต่อหุ้น (EPS): อยู่ที่ 0.27 บาทต่อหุ้น เพิ่มขึน้จาก 0.11 บาทต่อหุ้นในปีที่ผ่านมา 

 

➢ รายได้แยกตามประเภทธุรกิจและกลยุทธ์ในอนาคต 
ธุรกิจรักษาพยาบาลทั่วไป (Self-Pay- Private Patients) 
 

ในปี 2568 รายได้ในกลุม่นีม้ีอตัราการเติบโตโดยรวม 3% โดยมีรายละเอียดที่น่าสนใจดงันี:้ 
การเติบโตของกลุ่ม OPD: มีผลการด าเนินงานที่น่าพอใจจากการด าเนินกลยุทธ์เชิงรุก 

โดยเฉพาะการเชื่อมโยงสิทธิประโยชน์ระหว่างบริษัทประกนัภยัและโครงการประกนัสงัคม เพื่อรองรับเคสการ
รักษาที่มีความซบัซ้อน (Complex Care) มากขึน้ 

ความท้าทายในกลุ่ม IPD: รายได้ปรับตัวลดลงชั่วคราวจากการลดลงของผู้ ป่วยต่างชาติ 
โดยเฉพาะกลุม่ผู้ ป่วยชาวกมัพชูาที่ลดลงกว่า 60% อนัเนื่องมาจากสถานการณ์บริเวณแนวชายแดน อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ คาดการณ์ว่าปัจจยัดงักลา่วเป็นเพียงเหตกุารณ์เฉพาะหน้า และมีแนวโน้มจะกลบัเข้าสูส่ภาวะ
ปกติในปีถดัไป 

ธุรกิจส่งเสริมสุขภาพ: ประสบภาวะการแข่งขันด้านราคาจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
รวมถึงการปรับเปลี่ยนนโยบายเพิ่มสิทธิประโยชน์การตรวจสขุภาพของ สปสช. และส านกังานประกนัสงัคม 
ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงต่อสดัสว่นรายได้จากการตรวจสขุภาพภาคเอกชน 

ธุรกิจภายใต้โครงการประกันสังคม (Social Security Scheme) 
รายได้จากโครงการประกันสังคมมีการเติบโตที่โดดเด่นถึง 8% โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลัก 

ดงันี:้ 
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การขยายขอบเขตบริการ: โดยมีการปรับเพิ่มสิทธิประโยชน์ด้านการส่งเสริมสขุภาพ การปรับ
เพิ่มค่าบริการและค่ายาส าหรับกลุ่มโรคมะเร็ง รวมถึงการปรับฐานอัตรา ค่าบริการส าหรับโรคซับซ้อนให้
สะท้อนต้นทนุจริง 

ฐานผู้ประกนัตนที่เพิ่มขึน้: มีจ านวนผู้ประกนัตนลงทะเบียนเฉลี่ย ปี 2568 อยู่ที่ 190,272 ราย 
(เพิ่มขึน้ 5% YoY)  

นโยบายการบริหารจัดการ:  บริษัทฯ ยังคงยึดถือแนวทางการบริหารจัดการเชิงคุณภาพโดย
มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการมากกว่าการขยายตวัเชิงปริมาณ เพื่อรักษามาตรฐานการรักษา
และความพงึพอใจของผู้ รับบริการ 

แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและการปรับสมดุลพอร์ตรายได้ (Portfolio Rebalancing) 
เพื่อสร้างการเติบโตของก าไรอย่างยัง่ยืน บริษัทฯ ได้ก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ไว้ดงันี:้ 

• มุ่งเน้นการขยายฐานกลุ่มลูกค้าที่มีมูลค่าสูง (High-Yield Segment) ได้แก่ กลุ่มผู้ ป่วย

ช าระเงินเอง (Self-Pay) และกลุม่ประกนัภยัเอกชน (Private Insurance) 

• โครงการขยายธุรกิจ: แผนการพัฒนาโรงพยาบาลแห่งใหม่ในอนาคตจะถูกออกแบบมา

เพื่อรองรับกลุม่ลกูค้าทัว่ไปเป็นหลกั เพื่อปรับสมดลุสดัสว่นรายได้ให้มีเสถียรภาพและเพิ่ม

ขีดความสามารถในการท าก าไรในระยะยาว ซึ่งรายละเอียดของโครงการใหม่จะน าเสนอ

ในวาระถดัไป 
 

➢ ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยใน ปี 2568  
นอกเหนือจากผลการด าเนินงานในธุรกิจรักษาพยาบาลข้างต้น บริษัทฯ ยังมีการด าเนินงาน

ผ่านกลุม่บริษัทย่อยซึง่เป็นธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจสขุภาพ โดยมีจดุเด่นและเสถียรภาพที่ส าคญั ดงันี:้ 
ฐานะทางการเงนิ  

    ณ ปัจจุบัน บริษัทย่อยทุกแห่งไม่มีภาระหนีส้ินคงค้างกับสถาบันการเงิน สะท้อนถึงสภาพ
คลอ่งที่สงูและการบริหารจดัการฐานเงินทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความคุ้มค่าในการลงทุน:  
การด าเนินงานด้วยเงินทุนของตนเอง (Self-Funding) ช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายทางการเงิน และ

เพิ่มขีดความสามารถในการจดัสรรงบประมาณเพื่อการขยายงาน 

สิทธิประโยชน์และการสนับสนุนการเติบโต (Strategic Advantages) 
สิทธิประโยชน์ทางภาษี (BOI): กิจการหลักของบริษัทย่อยส่วนใหญ่ได้รับการส่งเสริมการ

ลงทุนจาก BOI ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการท าก าไรและบริหารจดัการต้นทุนภาษี
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การเสริมสร้างความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ (Synergy):  
กลุ่มบริษัทย่อยท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนการเติบโตและขยายขอบเขตการ

ให้บริการของโรงพยาบาล ท าให้เกิดการบริการท่ีครบวงจรและมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

ส าหรับรายละเอียดการด าเนินงานของแต่ละบริษัทย่อย มีดังนี:้ 

• ธุรกิจบริการทดสอบทางวิทยาศาตร์และรับรองระบบมาตรฐาน อาหาร ยา  
ปัจจัยการผลิตและสิ่งแวดล้อม 

▪ ด าเนินการโดยบริษัท ศนูย์ห้องปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทย์และการเกษตรแห่งเอเซีย 
จ ากดั (มหาชน) (AMARC) และบริษัทย่อย      

▪ บริษัทฯถือหุ้นใน AMARC  69.41%   
▪ AMARC เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ MAI และ 
▪ กิจการหลกัได้รับการสง่เสริมการลงทนุสิทธิประโยชน์ทางภาษี  
▪ ธุรกิจมีรายได้รวม 495 ล้านบาท  

• ธุรกิจบริการทดสอบทางการแพทย์  
▪ ด าเนินการโดยบริษัท ศนูย์ห้องปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทย์แห่งเอเชีย จ ากดั (AMLC)  
▪ บริษัทฯถือหุ้นใน AMLC 99.99%  
▪ โดย AMLC ได้รับการสง่เสริมการลงทนุจาก BOI  ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี  
▪ ธุรกิจมีรายได้รวม 154 ล้านบาท  

•  ธุรกิจสนับสนุนและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
▪ ด าเนินการโดยบริษัท ศนูย์บริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย จ ากดั (ABMC) และบริษัท 

ลาดพร้าวผลิตภณัฑ์ทางการแพทย์และสขุภาพ จ ากดั (LPP)  
▪ บริษัทฯ ถือหุ้น ใน ABMC และ LPP 99.99%      
▪ ธุรกิจมีรายได้รวม 38 ล้านบาท    

ประธานได้มอบหมายให้  รศ.นพ.วิรัตน์   วงศ์แสงนาค (ประธานกรรมการบริษัท  AMARC 
และ AMLC ) เป็นผู้รายงานผลการด าเนินงานของ AMARC และ AMLC ดงันี ้

รศ.นพ.วิรัตน์  วงศ์แสงนาค   ได้เสนอรายงานสรุปผลประกอบการเบือ้งต้น   ของ AMARC 
ซึง่มีการเติบโตของรายได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทมีโครงสร้างรายได้ในการให้บริการรวม 4 ประเภท ได้แก่  
รายได้จากบริการตรวจวิเคราะห์  รายได้จากบริการสอบเทียบ รายได้จากบริการตรวจสอบและรับรองระบบ 
และ รายได้อ่ืน  

• ในปี 2568 AMARC และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทัง้สิน้ 495 ล้านบาท โดยเป็นรายได้หลกัจาก
การให้บริการ 491 ล้านบาท เติบโตขึน้ 42% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นการขยายตัวใน
ทกุกลุม่บริการ โดยมีประเด็นที่น่าสนใจดงันี:้ 
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• กลุ่มบริการตรวจวิเคราะห์:  มีอัตราการเติบโตอย่างมีนัยส าคัญที่ 48% โดยเฉพาะการตรวจ
วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป อาหารทะเลน าเข้า -ส่งออก รวมถึงผักและผลไม้สด เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการด้านมาตรฐานความปลอดภยัอาหาร (Food Safety) ที่เพิ่มสงูขึน้
ทัว่โลก 

• การบริหารจดัการต้นทุน:  แม้ต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจะปรับตวัเพิ่มขึน้เฉลี่ย 9-
10% เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ แต่ยังคงอยู่ในระดับที่สอดคล้องกับการเติบโตของ
รายได้ 

• อตัราก าไร:  เนื่องจากบริการตรวจวิเคราะห์ซึง่เป็นธุรกิจหลกัมีอตัราก าไรขัน้ต้น (Gross Profit 
Margin) สงู  กว่าบริการประเภทอ่ืน สง่ผลให้ภาพรวมก าไรขัน้ต้นปรับตวัดีขึน้กว่า 90% 

• จากปัจจัยข้างต้น  ส่งผลให้ AMARC มีก าไรสุทธิ 159 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้า 119 
ล้านบาท หรือคิดเป็นการเติบโตถึง 297% ถือเป็นการสร้างฐานการเติบโตที่ส าคัญและมี
นยัส าคญัสงูสดุเมื่อเทียบกบัรอบปีที่ผ่านมา 

• กิจการหลกัในส่วนของการการประกอบการหลกัตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบติัการได้รับการ
สง่เสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทุน (BOI)  ได้รับยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบคุคล และผู้ ถือหุ้นได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ส าหรับเงินปันผลรับจากกิจการท่ี BOI   

 รศ.นพ.วิรัตน์  วงศ์แสงนาค   ได้เสนอรายงานสรุปผลประกอบการเบือ้งต้น   ของ AMLC 

AMLC ด าเนินธุรกิจด้านการให้บริการตรวจและวิเคราะห์ทางห้องปฏิบติัการและวินิจฉัยทาง
การแพทย์ ด้วยเคร่ืองมือทางห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐานและทันสมัย  ซึ่งบริษัทฯถือหุ้นอยู่ 99.9% ในปี 
2568 มีรายได้รวมส าหรับการให้บริการทุกประเภท 2.5 ล้านรายการทดสอบ รวมทัง้สิน้ 154 ล้านบาท  และมี
ก าไรสุทธิอยู่ที่ 56 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการท าก าไรสุทธิ 37%  โดยมีนโยบายขยายขอบเขตและ
พฒันาการให้บริการ อาทิ ใช้ระบบ Automation เพื่อลดระยะเวลาการรอคอยผล (Turnaround Time) ทัง้นี ้
เพื่อสนบัสนุนการพฒันางานตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบติัการทางการแพทย์ให้กบัธุรกิจโรงพยาบาลรวมถึง
ธุรกิจสง่เสริมสขุภาพอย่างต่อเนื่อง    

ธุรกิจการให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์ของ AMLC ทัง้หมด เป็นกิจการได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และผู้ ถือหุ้นได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ส าหรับเงินปันผลรับจากกิจการท่ี BOI   

 
ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามรายละเอียด สรุปประเด็นส าคญัได้ ดงันี ้
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1. ค าถาม:  คณุบุษกร งามพสธุาดล  (ผู้ ถือหุ้นมาด้วยตวัเอง)  ได้สอบถาม 
ค าถาม(1)       ในปี 2568 บริษัท ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทย์ และการเกษตรแห่งเอเซีย 

จ ากดั (มหาชน) หรือ AMARC มีรายได้เติบโตขึน้อย่างโดดเด่นถึง 42% เมื่อเทียบกบัปี 2567 
โดยมีรายได้รวมอยู่ที่ 491 ล้านบาท สาเหตุหลกัที่ท าให้การเติบโตในปี 2568 สูงกว่าปกติ
เกิดจากปัจจยัอะไรบ้างที่ท าให้รายได้เติบโตมากกว่าปกติ 

ตอบ: รศ.นพ.วิรัตน์  วงศ์แสงนาค  (กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร) ชีแ้จงว่า   

 1.การขยายขอบข่ายบริการตรวจวิเคราะห์ (Testing) 
รายได้หลกักว่า 90% ของบริษัทมาจากบริการตรวจวิเคราะห์  ซึ่งเติบโตสูงถึง 48% โดยมี

ปัจจยัหนนุเฉพาะตวัดงันี ้
1.1 การตรวจสารปนเปื้อนในผลไม้ส่งออก: โดยเฉพาะการตรวจสาร Basic Yellow 2 

(BY2) ในทุเรียนและผลไม้เพื่อการส่งออก ซึ่งเป็นความต้องการใหม่ที่เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัตัง้แต่

ต้นปี 2568 

1.2      กลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีศักยภาพ: บริษัทขยายบริการไปยังกลุ่ม ยา สมุนไพร 

เคร่ืองส าอาง อาหารเสริม และอาหารทะเลน าเข้า-สง่ออก ซึง่เป็นตลาดที่มีมาตรฐานความปลอดภยั

เข้มงวดขึน้ 

2. ปัจจัยบวกจากการลงทุนเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ 

 บริษัทมีการลงทุนซือ้เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์เพิ่มเติมเพื่อรองรับปริมาณตัวอย่าง 

(Sample) ที่เพิ่มขึน้อย่างมาก ท าให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและขยายปริมาณงานได้มากกว่าปี

ก่อนหน้า 

3.การรุกตลาดภูมิภาคและฐานลูกค้าใหม่ 

 บริษัทมีการท าตลาดเชิงรุกในทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ เพื่อตอบโจทย์ผู้ประกอบการ

สง่ออกในท้องถิ่นที่ต้องการใบรับรองมาตรฐานสากลในการผ่านข้อก าหนดของประเทศคู่ค้า 

4.การบริหารจัดการต้นทุน (Economies of Scale) 
   ด้วยปริมาณงานตรวจ (Volume) เพิ่มขึน้อย่างก้าวกระโดด ท าให้บริษัทเกิดความประหยดั

ต่อขนาด (Economies of Scale) ส่งผลให้อัตราก าไรขัน้ต้นพุ่งสูงขึน้ ซึ่งส่งผลบวกโดยตรงต่อทัง้
รายได้และท าให้ก าไรสทุธิที่เติบโตเกือบ 300% 

 

ค าถาม (2 )     บริษัท ศนูย์ห้องปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทย์ และการเกษตรแห่งเอเซีย จ ากดั (มหาชน) 
หรือ AMARC มีแผนรองรับในปีหน้าอย่างไรเมื่อประเทศจีนอาจสง่ทเุรียนตรวจน้อยลง 
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ตอบ:           รศ.นพ.วิรัตน์  วงศ์แสงนาค  (กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร) ชีแ้จงว่า   
ส าหรับการรับมือในกรณีที่ปริมาณการตรวจทเุรียนสง่ออกไปจีนอาจเปลี่ยนแปลงไปในปี 

2569 บริษัท ศนูย์ห้องปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทย์และการเกษตรแห่งเอเซีย จ ากดั (มหาชน) 

หรือ AMARC ได้วางแผนกลยทุธ์เชิงรุกผ่านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและขยายฐานบริการ 

ดงันี ้

1.การสร้างระบบ Supply Chain แบบครบวงจร 

 AMARC ได้ยกระดบัจากการเป็นเพียงผู้ตรวจวิเคราะห์ มาเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อุปทาน

ทุเรียนไทย โดยล่าสุด (มีนาคม 2569) ได้ลงนาม MOU ร่วมกับพันธมิตรอย่าง LEO Global 

Logistics (LEO), NTF และ LSSC เพื่อเสริมสร้างระบบห่วงโซ่อปุทานทเุรียนแบบครบวงจรตัง้แต่: 

• การจดัหาและคดัแยก 

• การตรวจสอบคณุภาพ (หน้าที่หลกัของ AMARC) 

• การขนส่งข้ามแดนสู่จีน ความร่วมมือนีช้่วยสร้างความเชื่อมัน่ให้กับผู้ซือ้ในจีนและ
ท าให้ AMARC เข้าถึงกลุม่ลกูค้าสง่ออกได้มัน่คงขึน้ แม้สถานการณ์ตลาดจะผนัผวน 

2.การขยายขีดความสามารถการตรวจสอบ 

  เพื่อรองรับมาตรฐานใหม่ของจีน AMARC ได้เตรียมความพร้อมด้านเทคนิคและเทคโนโลยี

การตรวจสารเฉพาะทาง: เปิดให้บริการตรวจสาร Basic Yellow 2 และโลหะหนักอย่าง แคดเมียม  

ซึง่เป็นข้อก าหนดส าคญัที่ทางศลุกากรจีน (GACC)  โดยบริษัทได้ให้ความส าคญัการลงทนุเคร่ืองมือ 

สั่งซือ้เคร่ืองมือวิเคราะห์ประสิทธิภาพสูง (มูลค่าเคร่ืองละประมาณ 20 ล้านบาท) เพื่อเพิ่มความ

รวดเร็วและแม่นย าในการออกผลตรวจ 

 3.กลยุทธ์การขยายฐานและศักยภาพที่ยังเหลือ 

• Utilization Rate: ปัจจุบัน AMARC ใช้ก าลังการให้บริการอยู่ที่ประมาณ 65% ซึ่ง
หมายความว่ายังมีความสามารถขยายก าลงัการให้บริการ อีกมากที่จะรองรับงานประเภทอ่ืนหรือ
ลกูค้ากลุม่ใหม่ได้ทนัทีหากงานจากจีนลดลง 

• การขยายสาขา: มีแผนพิจารณาเปิดสาขาในต่างประเทศ โดยเฉพาะในจีนและ
เวียดนาม หากพบโอกาสทางการตลาดที่คุ้มค่าเพื่อเข้าถึงต้นทางของสินค้าเกษตรในภมูิภาค 

4.การกระจายความเสี่ยงไปยังกลุ่มบริการอื่น 

 นอกจากทเุรียน AMARC ยงัมีรายได้จากการตรวจวิเคราะห์ในกลุม่อื่นๆ เช่น: 

• ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร (ปุ๋ ย, อาหารสตัว์) 

• กลุม่ยาและผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร 
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• การตรวจวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมและการสอบเทียบเคร่ืองมือ 
 

ค าถาม (3)      บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จ ากัด(มหาชน) มีปัจจัยอะไรที่ท าให้รายได้เติบโตแบบ

สม ่าเสมอในแต่ละ่ปี 

ตอบ                 ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช (กรรมการ / ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร) ชีแ้จงว่า   
 ปัจจัยหลกัที่ส่งผลให้รายได้ของ บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จ ากัด (มหาชน) หรือ LPH 

เติบโตอย่างต่อเนื่องมาจากกลยุทธ์การขยายฐานผู้ ป่วยอย่างครอบคลุมและเพิ่มมูลค่าการ

รักษาพยาบาล  รวมถึงการกระจายรายได้ไปยงัธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง  โดยมีรายละเอียดส าคญัดงันี ้

1.การขยายฐานกลุ่มผู้ ป่วยท่ีมาใช้บริการหลากหลาย 

• กลุ่มผู้ ป่วยทั่วไป (Cash Patients/Self-Pay): มีการรักษาที่ครอบคลุมทัง้ผู้ ป่วยนอก 
(OPD) และผู้ ป่วยใน (IPD) โดยเฉพาะกลุ่มโรคเฉพาะทางที่  ซึ่งโรงพยาบาลได้รับการ
ยอมรับและมีแพทย์ที่มีชื่อเสียงเข้ามาเสริมทพั ท าให้ผู้ ป่วยเชื่อมัน่ในคณุภาพการรักษา
มากขึน้ 

• กลุม่ประกนัสงัคม (Social Security): เป็นรายได้ฐานที่มัน่คง โดยปัจจบุนัมีฐานสมาชิก
ผู้ประกนัตนกว่า 190,000 ราย จากโควตาทัง้หมด 200,000 ราย และมีแนวโน้มเพิ่มขึน้
ทกุเดือนจากความพงึพอใจในบริการ 

• กลุม่ผู้ ป่วยต่างชาติ: หากไม่นบัรวมประเด็นที่ก าลงัเกิดขึน้ ทัง้กรณีสงครามในตะวนัออก
กลางและปัญหาชายแดน โรงพยาบาลลาดพร้าวนบัว่าเป็นโรงพยาบาลที่มีการยอมรับ
และเชื่อมั่นในกลุ่มลูกค้าระดับกลางทัง้จากเร่ิมมีการขยายตัวจากตลาดในแถบ
ตะวนัออกกลาง กมัพชูา และพม่า ซึ่งจดัว่ามีกลุ่มผู้ ต้องการใช้บริการเป็นกลุ่มที่มีก าลงั
ซือ้สงู 
 

2.การลงทุนในโครงการโรงพยาบาลเฉพาะทาง 

 LPH มีแผนลงทุนเพื่อสร้างโรงพยาบาลเฉพาะทางใหม่  2 แห่ง  ซึ่ งจะช่วยเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัและรองรับผู้ ป่วยได้มากขึน้ ได้แก่: 

• โรงพยาบาลจักษุอินเตอร์ฯลาดพร้าว: เน้นการรักษาพยาบาลครบวงจรด้านตา ซึ่ง
จดัเป็นว่าเป็นอวยัวะส าคญั ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของ
ผู้ ป่วยทุกช่วงวัย โดยเฉพาะกลุ่มผู้สงูอายุที่มีความเสี่ยงต่อโรคทางตาและต้องการการ
ดแูลรักษาที่เฉพาะทางและอาจมีปัจจยัโรคส าคญัที่ต้องการการดแูลอย่างครบวงจร  
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• โรงพยาบาลศัลยกรรมเฉพาะทางรวมถึงหัตถการหัวใจครบวงจร: เพื่อยกระดบั
ศักยภาพในการรักษาโรคที่มีความซับซ้อนซึ่งเป็นกลุ่มที่มีมูลค่าการรักษาต่อรายสูง 
และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไรของบริษัทในระยะยาว 

 

3.การเติบโตของบริษัทย่อยและการกระจายธุรกิจ 

▪ บริษัท ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทย์และการเกษตรแห่งเอเซีย จ ากัด:  

AMARC ซึ่ง LPH ถือหุ้นอยู่เกือบ 70% เป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างส่วนแบ่งก าไรและ

เงินปันผลที่สม ่าเสมอให้กบับริษัทใหญ่ (LPH)  

▪ การบริหารต้นทุน: บริษัทให้ความส าคญักบัการควบคมุค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ  ท า

ให้อตัราก าไร (Margin) ทัง้กลุม่กิจการปรับตวัดีขึน้อย่างเห็นได้ชดั 

4.การปรับปรุงคุณภาพและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

▪ มีการปรับปรุงอาคารและงานระบบและลงทุนในเคร่ืองมือแพทย์ที่ทนัสมยัอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อรักษาระดับมาตรฐานการให้บริการและสร้างความเชื่อมั่นของผู้ มาใช้บริการใน 

เทคโนโลยีการรักษาทีท่นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
 

2. ค าถาม:   คณุคณุนิรันดร์ จิตประกอบ  (ผู้ ถือหุ้นมาด้วยตวัเอง)  ได้สอบถาม  :  
รายได้จากผู้ ป่วยประกันสังคม 687 ล้านบาทในปี 2568 ทางโรงพยาบาลลาดพร้าว 
สามารถเพิ่มรายได้อีกได้หรือไม่ 
 

ตอบ ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช (กรรมการ / ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร) ชีแ้จงว่า  การเพิ่มรายได้
จากกลุม่ผู้ ป่วยประกนัสงัคมสามารถท าได้ผ่านกลยทุธ์ส าคญัหลายด้าน ดงันี  ้

1.การขยายโควตาจ านวนผู้ประกันตน 

• การเพิ่มฐานรายได้หลัก: รายได้หลักของประกันสังคมมาจาก " รายได้เหมาจ่าย" 
(Capitation) หากโรงพยาบาลมีการขยายอาคารหรือเพิ่มศักยภาพการรองรับ จะสามารถ
ขออนุมัติเพิ่มโควตาจ านวนผู้ประกันตนจากส านักงานประกันสงัคมได้ ซึ่งจะท าให้รายได้
คงที่ต่อปีเพิ่มขึน้โดยตรง 

• การดึงดูดผู้ประกันตนใหม่: โรงพยาบาลมีนโยบายการท าตลาดเพื่อขยายฐานลูกค้าที่มี
คณุภาพอย่างต่อเนื่อง   
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2.การเพิ่มรายได้จาก "ภาระเสี่ยง" และ "โรคซับซ้อน" 

• การรักษาโรคยาก (RW > 2): ประกนัสงัคมจ่ายเงินเพิ่มพิเศษส าหรับเคสที่มีความซบัซ้อนสงู 
(Adj.RW มากกว่าหรือเท่ากับ 2) โรงพยาบาลที่พฒันาศักยภาพศนูย์การแพทย์เฉพาะทาง 
(เช่น ศนูย์หวัใจ, ศนูย์สอ่งกล้อง) จะสามารถเบิกจ่ายรายได้สว่นนีไ้ด้มากขึน้ 

• รายได้จากการส่งต่อ (Referral Revenue): หากโรงพยาบาลมีศนูย์เฉพาะทางที่พร้อม    จะ
ท าให้สามารถรับเคสส่งต่อจากคลินิกเครือข่ายหรือโรงพยาบาลในโครงการประกนัสงัคม ท่ี
เป็นพนัธมิตร เพื่อรับค่าบริการรักษาพยาบาลในสว่นโรคซบัซ้อน 

3.การเพิ่มบริการเสริม (Up-selling) 

• โปรแกรมตรวจสขุภาพ: การน าเสนอแพ็กเกจตรวจสขุภาพที่นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานของ
ประกนัสงัคม (Top-up plans) 

• ส่วนต่างค่าห้อง: การปรับปรุงห้องพักให้มีความหลากหลาย เพื่อให้ผู้ ป่วยประกันสังคมที่
ต้องการความสะดวกสบายสามารถเลือกซือ้บริการได้ตามความต้องการเพิ่มมากขึน้        

4.การเปิด "ศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง" แห่งใหม่ 

• ตามแผนงานของ โรงพยาบาลลาดพร้าว จะมีการลงทุนในโรงพยาบาลและศนูย์การแพทย์
เฉพาะทางใหม่ 2 อาคาร นอกจากนัน้จะมีการปรับปรุงพืน้ที่ให้บริการและศนูย์รักษาเฉพาะ
ทาง เช่น ศูนย์ประกันสังคมเฉพาะทาง เพื่อแยกโซนบริการให้ทันสมัย สะดวกสบายและ
รวดเร็วขึน้ ซึ่งจะช่วยลดความแออดัและเพิ่มความพึงพอใจ ท าให้ผู้ประกนัตนยงัคงเลือกใช้
บริการต่อเนื่อง 
 

5.การปรับขึน้ค่าบริการจากภาครัฐ 
• ส านกังานประกนัสงัคมมีการพิจารณาและประกาศปรับเพิ่มอัตราค่าบริการทางการแพทย์

ต่อผู้ ประกันตนและค่าบริการรักษาพยาบาลเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกนัตนและสภาวะเศรษฐกิจเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

 

3. ค าถาม:   คณุกญัญาภคั  สรุพนัธุ์สกลุ  (ผู้ ถือหุ้นมาด้วยตวัเอง)  ได้สอบถาม  :    

การก่อสร้างตึกโรงพยาบาลจกัษุอินเตอร์ลาดพร้าวและโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์เฉพาะ

ทาง วตัถปุระสงค์ในการก่อสร้างและสร้างที่ไหนมีก าหนดการก่อสร้างเมื่อไร 

ตอบ ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช (กรรมการ / ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร) ชีแ้จงว่า   

  การก่อสร้างโครงการโรงพยาบาลทัง้สองแห่งนีเ้ป็นแผนงานของ บริษัท โรงพยาบาล

ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) หรือ LPH โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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• วัตถุประสงค์หลัก :  คือการยกระดับการให้บริการทางการแพทย์เฉพาะทาง  ของ

โรงพยาบาล รองรับกลุม่คนไข้ท่ีต้องการการรักษาพยาบาลโรคที่มีความซบัซ้อนมากขึน้  

ทัง้กลุ่มผู้ ป่วยทั่วไป ผู้ ป่วยสิทธิประกันสังคม และผู้ ป่วยต่างชาติ ประกอบด้วย 2 

โครงการหลกั  

 

(1.) โรงพยาบาลจักษุอินเตอร์ลาดพร้าว: เป็นศูนย์การแพทย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง
เก่ียวกบัตาที่ครบวงจรภายใต้เทคโนโลยทีี่ทนัสมยัและแพทย์ผู้ เชี่ยวชาญ 

 
(2.) โรงพยาบาลศัลยกรรมเฉพาะทาง (ศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง): เพื่อเป็นศูนย์การ

ผ่าตดัศลัยกรรมเฉพาะทางและศนูย์หวัใจที่ครบวงจร 
 

• สถานที่ก่อสร้าง:   โครงการตัง้อยู่ในบริเวณพืน้ที่ส่วนให้บริการจอดรถส่วนกลางของ

โรงพยาบาลลาดพร้าว 

 งบประมาณการลงทนุ:  

งบการลงทุนโดยประมาณ ไม่เกินวงเงินรวมโครงการละ 500 ล้านบาท    ปัจจุบนั: ได้มีการ

ประกอบพิธีวางศิลาฤกษ์ไปเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2566 เดิมคาดการณ์ว่าจะเปิดให้บริการได้

ประมาณช่วงปลายปี 2569 แต่มีการปรับแบบอาคารให้สอดคล้องกบัแผนการลงทุนและปรับปรุงให้

เป็นอาคารที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมมากขึน้ ซึ่งคาดว่าจะสามารถเร่ิมโครงการได้ในไตรมาส 2/2569 

และหากสามารถด าเนินโครงการได้ตามแผนงาน จะสามารถเร่ิมเปิดให้บริการบางสว่นได้ในไตรมาส 

3 ปี 2570 เป็นต้นไป 

 

เมื่อไม่มีค าถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชุมรับทราบรายงานกิจการของบริษัทใน
รอบปี 2568 

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบผลการด าเนินงาน  และรายงานข้อมูลประจ าปี 2568 (56 -1 One 
Report ) ของบริษัท ตามที่เสนอ     
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วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิส าหรับปี สิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  
ประธานฯ ได้มอบหมายให้  ดร.องักูร  ฉันทนาวานิช (กรรมการ /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)  

ชีแ้จงต่อที่ประชุม โดยสรุปว่า งบการเงินรวมของบริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี ผ่าน
การสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทว่าถูกต้อง  และได้
จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบและพิจารณาลว่งหน้าพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุแล้ว โดยมีตวัเลขที่ส าคญัสรุปได้
ดงันี ้

รายการ งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์รวม (บาท) 2,944,694,533.39 3,039,483,439.80 2,456,870,982.95 2,512,065,891.58 
หนีส้ินรวม (บาท) 800,793,761.31 968,163,279.62 670,841,097.25 729,864,119.21 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 2,143,900,772.08 2,071,320,160.18 1,786,029,885.70 1,782,201,772.37 
รายได้รวม (บาท) 2,614,264,845.86 2,436,179,679.63 2,211,692,729.07 2,068,607,363.68 
ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ ถือ
หุ้นบริษัทใหญ่ (บาท) 

196,601,723.69 78,180,722.86 148,303,758.58 108,101,432.19 

ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.27 0.11 0.21 0.15 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามรายละเอียด เมื่อไม่มีผู้สอบถามเพิ่มเติม 
ประธานฯ ขอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ   

ประธานฯ  ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นด้วย  จ านวน    424,230,962 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00    
ไม่เห็นด้วย จ านวน      0 เสียง คิดเป็นร้อยละ     0.00    
งดออกเสียง  จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน       
บตัรเสีย  จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน    

หมายเหต:ุ  ในวาระนีม้ีผู้ ถือหุ้นมาเพิ่มอีกจ านวน  1 ราย ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนจ านวน 100 เสียง 

 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติเอกฉันท์ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่มาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน อนมุติังบการเงินส าหรับปี สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568   
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วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2568 การจ่ายเงนิปันผลประจ าปี และ
รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลที่ผ่านมา 

ประธานฯ มอบหมายให้  ดร.องักูร  ฉันทนาวานิช  (กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร )  
ชีแ้จงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ซึง่ก าหนดไว้ ว่า  บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงิน
ส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปัน
ผลดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ เห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนุมติัจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนมุติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราว
เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป   ทัง้นี ้ ตามข้อบงัคับของบริษัทฯ ข้อ 45 ซึ่งให้บริษัทฯ  ต้องจดัสรรก าไร
สทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไว้เป็นทนุส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัด้วยยอดขาดทุนสะสม
ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน   

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2568  บริษัทมีก าไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลงัหัก
ภาษีเงินได้และเงินส ารองต่าง ๆ 148,303,758.58 บาท   จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชมุพิจารณาอนุมัติการ
จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัท  จ านวน 720,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.18 บาท  (สิบแปด
สตางค์) เป็นจ านวนเงิน 129,600,000 บาท  โดยจ่ายจากผลประกอบการก าไรสทุธิของบริษัทประจ าปี 2568  
ในอตัราหุ้นละ  0.13  บาท  คิดเป็น 63.11% ของก าไรสทุธิของงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลงัหกัภาษีเงิน
ได้และเงินส ารองต่างๆ ของปี 2568 เป็นจ านวนเงินรวม  93,600,000 บาท และจ่ายจากก าไรสะสมยงัไม่จดัสรร  
ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท  เป็นจ านวนเงินรวม 36,000,000 บาท  โดยรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ซึ่งได้จ่ายให้กบัหุ้นสามญัของบริษัทจ านวน 720 ล้านหุ้น  ครัง้ที่ 1/2568  จ่ายไปเมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2568 
ในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท (สามสตางค์)  และครัง้ที่ 2/2568 จ่ายไปเมื่อวนัที่ 9 ธันวาคม 2568 ในอตัราหุ้นละ 
0.05 บาท  (ห้าสตางค์)  รวมเป็นเงิน 57,600,000  บาท  ดงันัน้ เงินปันผลที่จะเสนอจ่ายในครัง้นีเ้ท่ากบัอตัรา
หุ้นละ 0.10 บาท (สิบสตางค์)  เป็นเงินรวม  72,000,000 บาท ก าหนดจ่ายในวนัที่ 8 พฤษภาคม 2569  เงิน
ปันผลครัง้นีเ้สียภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 20 ซึ่งผู้ ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดาสามารถเครดิตภาษีเงินปัน
ผลได้   และการจ่ายเงินปันผลครัง้นีเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  ในอตัราไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล และเงินส ารองต่างๆ  

ทัง้นี ้ การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลตามที่ปรากฏรายชื่อ  
ณ วนัก าหนดสิทธิผู้ ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผล วนัที่ 28 เมษายน 2569   (วนัที่ตลาด
หลกัทรัพย์ขึน้เคร่ืองหมาย “XD” หรือวนัที่ไม่ได้รับสิทธิในการรับเงินปันผล คือวนัที่ 27 เมษายน 2569)  “การ
จ่ายเงินปันผลดงักล่าว บริษัทฯ จะด าเนินการภายหลงัจากทีไ่ดรั้บอนมุติัจากที่ประชมุผูถื้อหุน้” 
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ทัง้นี้  บริษัทมีเงินส ารองตามกฎหมายครบเต็มตามจ านวนตามข้อบงัคบับริษัทฯ บริษัทฯ จึงมิ
ตอ้งจดัสรรเงินก าไรเป็นเงินส ารองตามกฎหมายอีก 

โดยมีข้อมูลเปรียบเทียบกับอัตราการจ่ายเงนิปันผลในปีท่ีผ่านมา  ดังนี ้
 รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2568 ปี 2567 

1. ก าไรสทุธิของงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลงัหกัภาษีเงิน
ได้และเงินส ารองต่าง ๆ 

148,303,758.58 108,101,432.19 

2. มลูค่าหุ้นที่ตราไว้  (Par)  (บาท/หุ้น) 0.50 0.50 
3. เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุ้น) 0.18(*) 0.18 

ให้กบัหุน้สามญัจ านวน 720 ล้านหุ้น 720 ล้านหุ้น 
3.1 จ่ายเงินปันผลประจ าปีจากก าไรสทุธิ  0.13  บาท/หุ้น 0.10  บาท/หุ้น 

รวมเงินปันผลจ่าย 93.60  ล้านบาท 72.0  ล้านบาท 
  : เงินปันผลประจ าปีจ่ายต่อก าไรสทุธิ 63.11% 66.60% 
 3.1.1 เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล ครัง้ที่ 1 0.03(**) 0.03 

      รวมเงินปันผลจ่าย 21.6 ล้านบาท 21.6 ล้านบาท 
 3.1.2 เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล ครัง้ที่ 2 0.05(**) 0.05 

      รวมเงินปันผลจ่าย 36.0 ล้านบาท 36.0 ล้านบาท 
 3.1.3 เงินปันผลที่เสนอจ่ายในครัง้นี ้   0.05 (*)   0.02 

      รวมเงินปันผลจ่าย 36.0 ล้านบาท 14.4 ล้านบาท 
3.2 จ่ายเงินปันผลประจ าปีจากก าไรสะสม  0.05  บาท/หุ้น(*) 0.08  บาท/หุ้น 

 รวมเงินปันผลจ่าย 36.0 ล้านบาท 57.6 ล้านบาท 
ก าไรสะสมยงัไม่จดัสรรก่อนรวมก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับปี(บาท) 332,267,044.37 354,060,847.52 
4.จ านวนเงนิปันผลจ่าย  (บาท) 129,600,000.00 129,600,000.00 

 *    เสนอเพื่อขออนุมัติ 
** แจ้งเพื่อรับทราบ (จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ครัง้ท่ี1/2568 เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2568 และครัง้ท่ี 2/2568  วันท่ี 9 ธันวาคม 2568) 

 

ประธาน ฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม ปรากฏว่าไม่มีค าถาม 
ประธาน ฯ ขอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ  

ประธานฯ ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นด้วย  จ านวน    419,510,962 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00    
ไม่เห็นด้วย จ านวน      0 เสียง คิดเป็นร้อยละ    0.00    
งดออกเสียง  จ านวน      4,720,000 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน       
บตัรเสีย  จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน    
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มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติเอกฉันท์ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่มาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน  อนมุติัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัท   จ านวน 720,000,000 หุ้น 
ในอัตราหุ้ นละ 0.18 บาท(สิบแปดสตางค์)   เป็นจ านวนเงินรวม 129.60 ล้านบาท โดยจ่ายจากผล
ประกอบการก าไรสุทธิของบริษัทประจ าปี 2568  ในอตัราร้อยละ 63.11 ในอตัราหุ้นละ 0.13 บาท (สิบสาม
สตางค์)  เป็นจ านวนเงินรวม  93,600,000 บาท  และจ่ายจากก าไรสะสมยงัไม่จดัสรร  ในอตัราหุ้นละ 0.05 
บาท(ห้าสตางค์) เป็นจ านวนเงินรวม 36,000,000 บาท  โดยรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึง่ได้จ่าย
ให้กบัหุ้นสามญัของบริษัทจ านวน 720 ล้านหุ้น  ครัง้ที่ 1/2568  ซึ่งได้จ่ายไปเมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2568 ใน
อตัราหุ้นละ 0.03 บาท  (สามสตางค์)   เป็นเงินรวม  21.6 ล้านบาท  และครัง้ที่ 2/2568 ซึ่งจ่ายไปเมื่อวนัที่ 9 
ธันวาคม 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท  (ห้าสตางค์)   เป็นเงินรวม  36 ล้านบาท   รวมเป็นเงิน 57.6  ล้าน
บาท   ดังนัน้ เงินปันผลที่จะเสนอจ่ายในครัง้นีเ้ท่ากับอัตราหุ้นละ 0.10 บาท  (สิบสตางค์)  เป็นเงินรวม 
72,000,000 บาท และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 8 พฤษภาคม 2569  เงินปันผลครัง้นีเ้สียภาษีเงินได้ใน
อตัราร้อยละ 20 ซึ่งผู้ ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดาสามารถเครดิตภาษีเงินปันผลได้  และการจ่ายเงินปันผลครัง้
นีเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิจากงบ
เฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล และเงินส ารองต่างๆ  

 
วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชมุ ว่า  ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อที่ 17 ก าหนดไว้ “ในการประชุม
ผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอตัรา   ถ้าจ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 
กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับต าแหน่งอีกได้”  และในการประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้น ครัง้ที่ 37/2569 มีกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ รวม 3 ท่าน ประกอบด้วย  

1. นายพิพฒัน์  เศวตวิลาศ  รองประธานกรรมการบริษัท  
2. นายกณุฑล  นาคพรหม  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาฯ 
3. นพ.สมเชาว์  ตณัฑเทอดธรรม  กรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการผู้ ไม่มีส่วนได้เสีย ได้พิจารณา
ในด้านคุณสมบัติการเป็นกรรมการที่สอดคล้องกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง ข้อบงัคับของบริษัทฯและกฎบัตร
คณะกรรมการแล้ว ตลอดจนความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ แล้ว  เห็นควรให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้บุคคล 3 ท่าน กลับเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
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เนื่องจากกรรมการทัง้ 3 ท่าน  เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถอันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท พร้อมทัง้ได้จัดส่งประวัติของกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อของแต่ละท่านไปพร้อมกับ
หนงัสือเชิญประชุม (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) ให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าแล้ว และในการพิจารณาลงมติในวาระนี  ้
ขอให้ผู้ ถือหุ้นลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล    

โดยกรรมการ 3 ท่าน คือ นายพิพัฒน์  เศวตวิลาศ   นายกุณฑล  นาคพรหม และ นพ.สม
เชาว์  ตณัฑเทอดธรรม  เป็นกรรมการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระนี ้  จึงของดออกเสียงในการ
เลือกตนเองกลบัเข้าด ารงต าแหน่ง  และได้ออกจากห้องประชมุ    

ทัง้นี ้ กรรมการทัง้ 1 ท่าน  ที่ครบวาระในคราวนี ้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยของ
บริษัทฯ  ดังกล่าวข้างต้น ซึ่งตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย นัน้ วาระการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการชุดย่อยก าหนดให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ  ดังนัน้  การ
พิจารณาอนุมติัให้กรรมการที่ครบก าหนดตามวาระดงักลา่ว กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ อีก
วาระหนึ่ง  มีผลให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่งเช่นกนั   

หลงัจากนัน้ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถาม  เมื่อไม่มีการสอบถามเพิ่มเติม  ท่ี
ประชุมได้ด าเนินการเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และประธานฯ ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียงของ
กรรมการแต่ละท่านดงันี ้ 

1. นายพิพฒัน์  เศวตวิลาศ    รองประธานกรรมการบริษัท  
เห็นด้วย จ านวน   386,671,278 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9959 
ไม่เห็นด้วย จ านวน             16,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.0041 
งดออกเสียง จ านวน      37,543,684 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน  
บตัรเสีย จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน 

2. นายกณุฑล  นาคพรหม   กรรมการอิสระ  
เห็นด้วย จ านวน    423,784,357 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9959 
ไม่เห็นด้วย จ านวน             17,300 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.0041 
งดออกเสียง จ านวน           429,305 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน  
บตัรเสีย จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

3. นพ.สมเชาว์  ตณัฑเทอดธรรม   กรรมการบริษัท  
เห็นด้วย จ านวน    422,225,922 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9959 
ไม่เห็นด้วย จ านวน             17,200 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.0041 
งดออกเสียง จ านวน        1,987,840 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน  
บตัรเสีย จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน 
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มติที่ประชุม ที่ประชุมโดยมติด้วยเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะ
ที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ ทัง้ 3 ท่าน ตามรายชื่อ
ดงักลา่วข้างต้น กลบัเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทตามเดิมอีกวาระหนึ่ง  

วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ประธานฯ แถลงว่า ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ .ศ .2535 (รวมทัง้ที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) มาตรา 90 และข้อบงัคบับริษัทฯ ข้อที่ 22 ก าหนดว่า กรรมการบริษัทฯ มีสิทธิได้รับค่าตอบแทน
กรรมการจากบริษัทฯ ในรูปของเงินรางวลั เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะ
อ่ืน ตามที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาและลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุม โดยอาจก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็น
หลักเกณฑ์เฉพาะ และจะก าหนดไว้เป็นคราว ๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นจะมีมติ
เปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอ่ืนก็ได้ นอกจากนี ้กรรมการบริษัทฯ มีสิทธิได้รับเบีย้เลีย้งและสวัสดิการต่างๆ ตาม
ระเบียบของบริษัทฯ 

ประธานฯ ได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบ ว่า  “มติในวาระนีจ้ะต้องได้รับอนมุติัด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่มาประชุม” เป็นไปตาม
ข้อความในข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อที่ 22 ที่ได้ที่ระบใุนวรรคแรกของสว่นข้อเท็จจริงและเหตผุลในหนงัสือเชิญ
ประชมุครัง้นี ้

ทัง้นี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับ
กรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และบ าเหน็จกรรมการบริษัทฯ  โดยค านึงถึงผลประกอบการ ความ
สอดคล้องกบัสภาวะของอตุสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกนั และความรับผิดชอบของกรรมการ เสนอการให้
ค่าตอบแทน ดงันี ้

 

1. ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ส าหรับปี 2569  โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1. ค่าเบีย้ประชมุกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ  30,000 บาท/คน/ครัง้ 
รองประธานกรรมการ  25,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ   20,000 บาท/คน/ครัง้  

2. ค่าเบีย้ประชมุกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการ  20,000 บาท/คน/ครัง้ 
รองประธานกรรมการ     9,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ      8,000 บาท/คน/ครัง้  
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3. ค่าเบีย้ประชมุกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ  30,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ   20,000 บาท/คน/ครัง้  

4. ค่าเบีย้ประชมุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการ  30,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ   20,000 บาท/คน/ครัง้  

2. บ าเหน็จกรรมการบริษัทฯ 

รายละเอียดการอนมุติับ าเหน็จกรรมการบริษัทส าหรับปี 2566-2568 สรุปได้ดงันี ้

                  หน่วย:ลา้นบาท 
ค่าบ าเหน็จที่จ่ายในปี จ านวนวงเงนิท่ีอนุมัติ จ านวนเงนิท่ีจ่ายจริง 

 
2566 

3% ของก าไรก่อนภาษีเงินได้จาก
งบเฉพาะกิจการ ปี 2565 
หรือเท่ากบั         11.82 ล้านบาท 
แต่ไม่เกินวงเงิน    5.00  ล้านบาท 

 
3.50 

 
2567 

3% ของก าไรก่อนภาษีเงินได้จาก
งบเฉพาะกิจการ ปี 2566 
หรือเท่ากบั          3.90  ล้านบาท 
แต่ไม่เกินวงเงิน   5.00  ล้านบาท  

 
2.56 

2568 3% ของก าไรก่อนภาษีเงินได้จาก
งบเฉพาะกิจการ ปี 2567 
หรือเท่ากบั          3.46  ล้านบาท 
แต่ไม่เกินวงเงิน   5.00  ล้านบาท  

2.28 

ปี 2569 เสนอพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายบ าเหน็จกรรมการบริษัท ดังนี ้

1.) บริษัทฯ ต้องมีผลก าไรสทุธิและมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น  
2.) โดยจ่ายบ าเหน็จกรรมการไม่เกิน 3% ของก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากงบเฉพาะ

กิจการของบริษัทฯ ไม่เกินวงเงนิ 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 
3.) การจดัสรรจ านวนเงินและวิธีการจ่าย ให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสอบถามรายละเอียด   เมื่อไม่มีผู้ สอบถามเพิ่มเติม 
ประธานฯ ขอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมต ิ   



-23- 

 

ประธานฯ ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นด้วย  จ านวน  419,494,962 เสียง คิดเป็นร้อยละ 98.8836    
ไม่เห็นด้วย จ านวน       4,736,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ   1.1164 
งดออกเสียง  จ านวน  0 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.0000 

 บตัรเสีย  จ านวน  0 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.000 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติด้วยเสียงข้างมากเกินกว่าคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของ
จ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะที่มาประชุม  อนุมัติการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ส าหรับปี  2569 และบ าเหน็จกรรมการ
บริษัทฯ   

 
วาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2569 

ประธานฯ แถลงต่อที่ประชมุ ว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.
2535 ซึง่ก าหนดให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และก าหนดค่าตอบแทนทุกปี  และ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว จึงเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เสนอผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สอบบญัช ีธรรมนิติ จ ากดั โดย นางสาวโสรยา  ตินตะสวุรรณ์  ผู้สอบบญัชี
รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8658 หรือ นางสาวนันท์นภัส  วรรณสมบูรณ์   ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียน
เลขที่ 7793  หรือนางสาวรุ่งนภา แสงจนัทร์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 10142 หรือ นายพีระเดช 
พงษ์เสถียรศกัด์ิ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4752 คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบและรับรอง
งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 2569   

จากการพิจารณาคณุสมบติัเห็นว่า บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดัเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และมีผลงานดี มี
บุคลากรเพียงพอและมีความรู้ ความสามารถ  ตลอดจนบริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั  ไม่มีความสมัพนัธ์
หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทแต่อย่างใด  และก าหนดค่าตอบแทน
ผู้สอบบญัชีประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงิน 1,865,000.00 บาท   

 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสอบถามรายละเอียด   เมื่อไม่มีผู้ สอบถามเพิ่มเติม 
ประธานฯ ขอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ   
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ประธานฯ  ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นด้วย  จ านวน   424,229,762 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9997  
ไม่เห็นด้วย จ านวน             1,200  เสียง คิดเป็นร้อยละ  0.0003  
งดออกเสียง จ านวน       0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน 
บตัรเสีย  จ านวน       0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติเอกฉันท์ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่มาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน อนุมติัแต่งตัง้บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั โดย นางสาวโสรยา  
ตินตะสุวรรณ์  ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8658 หรือ นางสาวนันท์นภัส  วรรณ
สมบูรณ์   ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7793  หรือ หรือนางสาวรุ่งนภา แสงจนัทร์   
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 10142 หรือ นายพีระเดช พงษ์เสถียรศกัด์ิ  ผู้สอบบญัชี
รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4752   คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบและรับรองงบการเงิน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 2569 และก าหนดค่าสอบบญัชีเป็นเงิน 1,865,000.00 
(หนึ่งล้านแปดแสนหกหมื่นห้าพนับาทถ้วน) ประกอบด้วยค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 
รวม  795,000.00บาท  และค่าตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  (งบ
ประจ าปี) จ านวน 1,070,000.00 บาท  ตามที่เสนอทกุประการ 

 
วาระที่ 8  พิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 

ไม่มีผู้ ถือหุ้นใดเสนอเร่ืองอ่ืนๆ เพื่อพิจารณา  ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถาม  สรุป
ประเด็นส าคญัได้ ดงันี ้

 1.   คณุบษุกร งามพสธุาดล  (ผู้ ถือหุ้นมาด้วยตวัเอง)  

  ค าถาม:  ในสภาวะเกิดสงครามตะวันออกกลาง (อิหร่าน - สหรัฐฯ - อิสราเอล) ส่งผลกระทบต่อ
    โรงพยาบาลลาดพร้าวหรือไม่ 
 ตอบ: ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช (กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)  ชีแ้จงเพิ่มเติม 

โรงพยาบาลลาดพร้าวอาจไม่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการสู้รบในเชิงกายภาพ แต่จะ
ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจผ่านต้นทุนที่สงูขึน้และความเสี่ยงในการบริหารจัดการสต็อก
ยาและเวชภัณฑ์  ที่น าเข้าจากต่างประเทศซึ่งจ าเป็นต้องมีการติดตามสถานการณ์อย่าง
ใกล้ชิดเพื่อปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
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2.   คณุคณุพชัระ มาศสกลุพรรณ  (ผู้ ถือหุ้นมาด้วยตวัเอง)  
  ค าถาม:ในสภาวะเกิดสงครามตะวนัออกกลาง (อิหร่าน - สหรัฐฯ - อิสราเอล) ปัจบุนัทาง 

โรงพยาบาลลาดพร้าวควรมีการชะลอการก่อสร้างตึกโรงพยาบาลจักษุอินเตอร์ลาดพร้าว
และโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์เฉพาะทางหรือไม่   เนื่องจากวัสดุการก่อสร้างมีราคา
ค่อนข้างสงูและแพงในช่วงเกิดสงคราม 

 ตอบ: ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช (กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)  ชีแ้จงเพิ่มเติมว่า 
  ในสภาวะแบบนี ้อาจไม่ส่งผลกระทบต่อการเพิ่มงบประมาณ เนื่องจากสภาวะปัจจุบัน

อสงัหาริมทรัพย์หลายแห่งไม่มีการก่อสร้าง  ท าให้ทางโรงพยาบาลลาดพร้าวสามารถต่อรอง
กับผู้ รับเหมาให้อยู่ในงบประมาณการลงทุนได้  อย่างไรก็ตามจะประเมินสถานการณ์ด้วย
ความระมดัระวงั  เพื่อไม่ให้สง่ผลกระทบต่อการจดัสรรงบประมาณการลงทนุ 

 

3. ชื่อผู้ ถือหุ้น : คณุนิรันดร์ จิตประกอบ   (ผู้ ถือหุ้นมาด้วยตวัเอง) 
ค าถาม:  ทางส านกังานประกนัสงัคมยงัค้างจ่ายเงินให้กบัโรงพยาบาลลาดพร้าวอย่างไรบ้าง 

 ตอบ: ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช (กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)  ชีแ้จงเพิ่มเติม 

  ปัจจบุนัการเบิกประกนัสงัคมมี 2 สว่นได้แก่ 

• สว่นที่ 1-การจ่ายประจ าตามรายหวั (ทางส านกังานจ่ายให้กบัโรงพยาบาลคู่สญัญาตรง
ก าหนดการทกุเดือน) 

• ส่วนที่ 2-กรณีจ่ายเพิ่มเติมกรณีรักษาพยาบาลผู้ ป่วยในที่มีค่าใช้จ่ายสูง DRG>2 และ
ภาระเสี่ยง ซึ่งมีเอกสารต้องน าส่งและส านักงานตรวจสอบตามกระบวนการค่อนข้าง
เยอะท าให้เกิดความลา่ช้าในการวางบิลและจ่ายช าระตามขัน้ตอนของส านกังาน     

เมื่อไม่มีค าถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงกลา่วสรุปว่าการด าเนินการประชมุตามวาระของที่ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นได้เสร็จสิน้สมบูรณ์แล้ว  และเมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดมีค าถามหรือข้อแนะน าเพิ่มเติม  จึงกลา่ว
ปิดประชมุ 
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ในระหว่างการประชุมมีผู้ ถือหุ้ นเข้าร่วมประชุมเพิ่มเติมจ านวน 2 ราย ท าให้มีผู้ เข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองและโดยการรับมอบฉันทะรวมทัง้สิน้ 65  ราย นับจ านวนหุ้นได้ทัง้สิน้  424,230,962 หุ้น 
จากหุ้นทัง้หมด 720,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  58.92 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมดของบริษัทฯ  

 
 
 
 

 ปิดประชมุเวลา  16.15  น. 
    

      

           ลงชื่อ       
                                                                (นายสมศกัด์ิ โล่ห์เลขา) 

      ประธานที่ประชมุ 
 

รับรองถูกต้อง 

 
 _________________________ 

    (นายองักรู ฉนัทนาวานิช) 
                กรรมการ 
 
 

_________________________ผู้บนัทกึรายงานการประชุม 
        (นายวิทวสั  เพิ่มผล) 


