
 

 

 

 

 

 

นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

               ทบทวนคร้ังที ่4 
          วนัที ่20 กมุภาพนัธ์ 2568 

  



 

รายละเอยีดการทบทวนนโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) 

 

 วนัท่ีเร่ิมประกาศใชน้โยบาย 
วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557 

 ทบทวนคร้ังท่ี 1 
วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2560 

 ทบทวนคร้ังท่ี 2 
วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2565 

 ทบทวนคร้ังท่ี 3 
วนัท่ี 24 กรกฎาคม 2566 

 ทบทวนคร้ังท่ี 4 
วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

ในการด าเนินงานท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากัด (มหาชน) ไดป้ฏิบติัตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั รวมทั้งไดย้ึดถือและปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตาม
แนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษทัเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน และยงัท าใหเ้กิดความโปร่งใสต่อนกัลงทุนอนัจะท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัต่อ
บุคคลภายนอก โดยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี  

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)  

บริษทัตระหนักและให้ความส าคญัในสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุ้น ทั้ งในฐานะของนักลงทุนใน
หลกัทรัพยแ์ละเจา้ของบริษทั เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไร
จากบริษทั สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน
การร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบ
บญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึงการแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ
และขอ้บงัคบัของบริษทั เป็นตน้ 

ทั้งน้ี บริษทัมีพนัธกิจในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

(1) บริษทัจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผูถื้อหุ้น
รับทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งประกาศ
ก าหนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษทัประกอบ รวมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมท่ี
เพียงพอเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม นอกจากน้ี บริษทัจะน าขอ้มูลดงักล่าวเผยแพร่
ลงในเวบ็ไซตข์องบริษทัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย 

(2) ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดตามท่ี
บริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

(3) ในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัจะใชส้ถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซ่ึงแสดง
สถานท่ีจดัการประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุม
อยา่งเพียงพอ ทั้งน้ี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีจะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทั 

(4) ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้
ซกัถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุมตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด โดยบริษทัจะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผา่นทางเวบ็ไซต์
ของบริษทั 
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(5) ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดง
ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตั้งค  าถามในวาระต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมี
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในท่ีประชุม  

(6) บริษทัจะสนบัสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้
ในการนบัผลการลงคะแนน 

(7) บริษทัจะจดัใหมี้บุคลากรท่ีเป็นอิสระท าหนา้ท่ีช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

(8) ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุ้นแลว้เสร็จ บริษทัจะจัดท ารายงานการประชุมท่ีบันทึกขอ้มูลอย่าง
ถูกตอ้งและครบถว้นในสาระส าคญั รวมทั้งจะมีการบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัไวใ้น
รายงานการประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้และบริษทัจะจดัให้มีการบนัทึกวีดีทศัน์ภาพการประชุมเพ่ือเก็บ
รักษาไวแ้ละใชอ้า้งอิง นอกจากน้ี บริษทัจะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้ งรายงานการประชุมเผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์องบริษทัเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 

(9) บริษทัจะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการไดรั้บเงินปันผล โดยบริษทัจะจ่ายเงินปันผลดว้ย
วิธีการโอนเงินเขา้บญัชีธนาคาร ทั้งน้ี เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บเงินปันผลตรงเวลา และป้องกนัปัญหาเร่ืองเช็คช ารุด สูญหาย 
หรือส่งถึงผูถื้อหุน้ล่าชา้ 

หมวดที ่2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษทัไดก้ าหนดใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อ
หุน้รายยอ่ย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือต่างดา้ว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) บริษทัจะแจง้ก าหนดการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งวาระการประชุมท่ีเก่ียวขอ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ก าหนดการประชุมดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั รวมทั้งจะจดัท าและเผยแพร่หนงัสือ
เชิญประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบริษทัเช่นกนั 

(2) บริษทัจะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพ่ิมเติม
ไดก่้อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษทัจะก าหนดหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนเป็นการล่วงหนา้เก่ียวกบัวธีิการท่ีให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยจะ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลกัเกณฑเ์พ่ือพิจารณาวา่บริษทัจะเพ่ิมวาระการประชุมท่ีผูถื้อหุ้นราย
ยอ่ยเสนอหรือไม่ 

(3) ในการด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง บริษทัจะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั 
โดยก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในท่ีประชุมจะช้ีแจงวธีิการใชสิ้ทธิออกเสียง และวธีินบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งลง
มติในแต่ละวาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะท่ีเขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ รวมทั้งซกัถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอยา่งเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชุมจะด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งจะมิใหผู้บ้ริหารเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่
จ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัซ่ึงผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ 

(4) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษทัจะสนบัสนุนใหมี้การเลือกตั้งเป็นรายคน 
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(5) บริษทัไดก้ าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใด ๆ อยา่งนอ้ยก่อนการ
พิจารณาในวาระท่ีเก่ียวขอ้งในการประชุมคณะกรรมการบริษทัและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทั รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สามารถให้ความเห็นได้
อยา่งอิสระในวาระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้น ๆ  

(6) บริษทัไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช ้โดย
ห้ามบุคคลหรือหน่วยงานท่ีทราบขอ้มูลภายในน าขอ้มูลดงักล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ใน
กรณีท่ีบุคคลใดเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวหรือน าขอ้มูลนั้นไปใชไ้ม่วา่เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น หรือกระท ารายการท่ี
อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากน้ี บริษทัยงัได้
ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมายมีหน้าท่ีจัดส่งรายงาน
ดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการบริษทัเป็นประจ าและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทั 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (The Role of Interested Persons)  

บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้
และพนกังานของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่คา้ ลูกคา้  เป็นตน้  โดยบริษทัตระหนกัดีวา่การสนบัสนุนและ
ขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการและการพฒันาธุรกิจของบริษทั ดงันั้น บริษทัจะ
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลอย่างดี นอกจากน้ี ใน
การด าเนินธุรกิจของบริษทั บริษทัไดค้  านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี  

ผู้ถือหุ้น : บริษทัจะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างผลการด าเนินงาน
ท่ีดีและการเจริญเติบโตท่ีมั่นคง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว รวมทั้ ง
ด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใสและเช่ือถือไดต้่อผูถื้อหุน้  

พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
นอกจากน้ี บริษทัยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของ
พนักงานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทัว่
ถึงกบัพนกังานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่
กบับริษทัเพ่ือพฒันาองค์กรต่อไป อีกทั้งยงัไดก้ าหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ 
รวมทั้งปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การหา้ม
ใชข้อ้มูลภายในอยา่งเคร่งครัด เป็นตน้ 

คู่ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค ้าแข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกัน และ
คดัเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท 
นอกจากน้ี บริษทัยงัไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจดัให้
มีระบบติดตามเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ไดมี้การปฏิบติัตามเง่ือนไขของสญัญาอยา่งครบถว้น และป้องกนัการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษทัซ้ือสินคา้จากคู่คา้ตาม
เง่ือนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบติัตามสญัญาต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 
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ลูกค้า : บริษทัรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการให้บริการท่ีมีคุณภาพทั้ งในด้านการรักษาและด้านอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เพ่ือให้การบริการมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล นอกจากน้ี บริษทัยงัจดัให้มีช่องทางให้
ลูกคา้ของบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น และแจง้ปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือท่ี
บริษทัจะไดส้ามารถตอบสนองความตอ้งการและพฒันาการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ 

เจ้าหนี ้ : บริษทัจะปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ตามสัญญาท่ีมีต่อเจา้หน้ีเป็นส าคญั รวมทั้ง การช าระคืนเงินตน้ 
ดอกเบ้ียและการดูแลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บริษทัประพฤติตามกรอบการแข่งขนัท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้ ง
สนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและส่วนรวม : บริษทัตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้ม คุณภาพชีวิตของผูค้นท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั โดยมีนโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือและพฒันาสังคมโดย
มุ่งเน้นการให้บริการทางสุขภาพแก่สังคม และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน และสังคมโดยรวมในทุกโอกาสท่ีเหมาะสม รวมถึงจดัให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและ
ระเบียบขอ้บังคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด และก าหนดมาตรฐานเก่ียวกับการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐานสากล 

นอกจากน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้ร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทาง
กฎหมาย ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 
ผา่นกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษทัได ้ทั้งน้ี ขอ้มูลร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจง้มายงับริษทัจะถูกเก็บไว้
เป็นความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หาก
มี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(1) คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 
โปร่งใส และทันเวลา ทั้ งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทั่วไป ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรัพยข์องบริษทัซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั โดยบริษทัจะเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

(2) บริษทัจะจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสาร
กบันกัลงทุนหรือผูถื้อหุ้น โดยบริษทัจะจดัให้มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้งจะเผยแพร่
ขอ้มูลของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์บริษทัจดัอนัดบัความ
น่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัยงัให้



7 

ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บข่าวสารเป็นประจ าผ่าน
ทางเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยขอ้มูลท่ีอยูบ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัจะมีการปรับปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวรวมถึง
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพนัธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้างบริษทัและผูบ้ริหาร ตลอดจนโครงสร้างการ
ถือหุน้และผูถื้อหุน้รายใหญ่ หนงัสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษทั กฎบตัรต่าง ๆ เป็นตน้  

(3) บริษทัให้ความส าคญัต่องบการเงินของบริษทั และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบ และจะจดั
ให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงาน
ประจ าปี นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัสนบัสนุนให้มีการจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส  

(4) บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั จ านวนคร้ังของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีท่ีผา่นมา และความเห็นจากการท า
หน้าท่ี รวมทั้งการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ดา้นวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปีของบริษทั รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลกัษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการ
และผูบ้ริหารระดบัสูงในบริษทัและบริษทัยอ่ย (หากมี) ดว้ย 

(5) บริษทัจะเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริการ  

(6) บริษทัจะจดัใหมี้รายงานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหาร
ความเส่ียง และนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีไดใ้ห้ความเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการ
ปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวรวมทั้งกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวไดพ้ร้อมดว้ยเหตุผล โดยรายงานผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจ าปี และเวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นตน้ 

หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีสามารถเอ้ือ
ประโยชน์ใหก้บับริษทัโดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญั
ในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 ท่าน 
(Executive Directors) และกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 7 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการ
ท่ีมีคุณสมบติัเป็นอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงคิดเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งคณะอนัจะท าให้เกิดการถ่วงดุลใน
การพิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 
3 ปีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัสามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารของบริษทัในเครือหรือบริษทัอ่ืนได้ แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับตลาด
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ
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ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้รับทราบ
ดว้ย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
ดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าท่ีช่วย
สนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการบริหารจดัการกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และค าสั่ง
ใด ๆ รวมทั้งเป้าหมายท่ีก าหนดไวภ้ายใตก้รอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ท่ี
ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษทัในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหารความ
เส่ียง และธรรมาภิบาล รวมทั้งการจดัท ารายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบติังานและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัเป็นไป
อยา่งโปร่งใสและน่าเช่ือถือ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง และการ
พฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 5 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงไม่จ าเป็นตอ้งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทัฯ  เพื่อท าหนา้ท่ีช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัฯใน
การก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงใหค้รบคลุมทั้งองคก์ร รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหาร
จดัการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯอยา่งเหมาะสม 

นอกจากน้ี บริษทัได้จดัให้มีเลขานุการบริษทั เพื่อท าหน้าท่ีในการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกับการประชุม
คณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษทัโดยการให้ค  าแนะน าในเร่ือง
ขอ้ก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มี 
การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทั 

2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั และมีหนา้ท่ีก าหนด
นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั รวมทั้งก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง 
เพ่ือประโยชน์ระยะยาวแก่ผูถื้อหุ้นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ทั้งน้ี โดยมีรายละเอียดตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมการบริษทั 

(1) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือน าเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้ งน้ี การจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็น
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แนวทางแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว โดยบริษทัจะจดัให้มีการทบทวนนโยบาย
ดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

(2) หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษทัมีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทได้ก าหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบติั ดงัน้ี  

(ก) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้  

(ข) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความสมัพนัธ์ต่อลูกคา้ 

(ค) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความสมัพนัธ์ต่อคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หน้ี 

(ง) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรับผดิชอบต่อพนกังาน 

(จ) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

ทั้งน้ี บริษทัจะประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทุกคนรับทราบและปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

(3) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษทัมีนโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มี
เหตุผลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
หรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้บริษทัทราบ และตอ้งไม่เขา้
ร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัในรายการดงักล่าว 

บริษทัมีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ี
สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้น แบบ 56-1 
One report   

(4) การควบคุมภายใน 

บริษทัไดจ้ัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพ่ือการก ากบัดูแลและการควบคุมภายใน ทั้ งในระดับ
บริหารและระดบัปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัมีการจดัตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัเพ่ือท าหนา้ท่ีประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว ้

(5) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผูส้อบบญัชีมา
ประชุมร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็น
ผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี  
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3. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง   

บริษทัจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระประชุมชดัเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษทัจะจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุ
จ าเป็นเร่งด่วนและจดัใหมี้การบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งอิงและ
สามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชุมทุกคร้ัง ควรจดัให้มีผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพ่ือให้ขอ้มูลและ
รายละเอียดประกอบการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งและทนัเวลา 

ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการหน่ึงคนมีหน่ึง
เสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งน้ี ในกรณี
ท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือ
ปรับปรุงและแก้ไขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหัวขอ้ท่ีจะประชุมชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมินดงักล่าว เพ่ือ
รวบรวมความเห็นและน าเสนอต่อท่ีประชุม รวมทั้งเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงาน
ประจ าปี 

 

4. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงจะตอ้งอยูใ่นเกณฑเ์ฉล่ียเม่ือเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั  
โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ส่วนผูบ้ริหารจะไดรั้บ
ผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนสัประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัเป็นส าคญั ทั้งน้ี ค่าตอบแทน
รายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกนัจะตอ้งไม่เป็นจ านวนท่ีสูงผิดปกติเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้ริหารโดยเฉล่ียของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้
เป็นหลกั 

ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

5. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั เป็น
ตน้ เพ่ือใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษทั หรือใช้
บริการของสถาบนัภายนอกก็ได ้
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ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัใหมี้การแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษทัจะจัดให้มีการหมุนเปล่ียนงานท่ีไดรั้บมอบหมายตามความถนัดของผูบ้ริหารและ
พนกังาน โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะก าหนดช่วงเวลาและ
พิจารณาผลการปฏิบติังานดงักล่าวเพ่ือเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษทั ทั้งน้ี เพ่ือพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานให้
มีความรู้ความสามารถในการท างานมากข้ึนและใหส้ามารถท างานแทนกนัได ้

 
นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี น้ี ใหมี้ผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1  มีนาคม 2568 เป็นตน้ไป  โดยการ

อนุมติัของคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี  20 กมุภาพนัธ์ 2568  

 

 

 

 

( ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ  โล่ห์เลขา ) 

ประธานกรรมการบริษทั 
       บริษทั โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) 

 


