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รายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 36/2568 
บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากัด (มหาชน) 

วันจันทร์ที่ 21 เมษายน 2568 เวลา 14.00 

ณ.ห้องประชุมบอลรูม ชัน้ 3 โรงแรมเดอะแกรนด์ โฟร์วิงส์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ  

เร่ิมประชุมเวลา 14.00น. 
ประธานฯ (ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ  โล่ห์เลขา)  กล่าวต้อนรับผู้ ถือหุ้นและแถลงว่า มีผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม

ด้วยตนเอง  40 ราย นับเป็นจ านวนหุ้ น  108,353,683  หุ้ น   และโดยการมอบฉันทะ 16 ราย นับเป็น
จ านวนหุ้นจ านวน  308,428,600  หุ้น   รวมทัง้สิน้  56  ราย  นบัเป็นจ านวนหุ้นได้ทัง้สิน้  416,782,283 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 57.89  ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด  จ านวน 720,000,000 หุ้น  ครบเป็นองค์ประชุม
ตามข้อบงัคบัของบริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”)  ตามรายชื่อและจ านวนหุ้นของ
ผู้ ถือหุ้ นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นในวันที่ 13 มีนาคม 2568 (Record Date) จึงขอเปิดการ
ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 36/2568 เพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุมดังต่อไปนี  ้ 
พร้อมทัง้แนะน ากรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวนันี ้
กรรมการที่เข้าร่วมประชุม 

1. ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ  โลห์่เลขา   ประธานกรรมการ 

2. คณุพิพฒัน์  เศวตวิลาศ   รองประธานฯ 

3. รศ.นพ.วิรัตน์  วงศ์แสงนาค   กรรมการ  / ประธานกรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.  ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช   กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

5. นพ.สมเชาว์  ตนัฑเทอดธรรม   กรรมการ 
6. นายกณุฑล  นาคพรหม   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
   กรรมการสรรหาและพิจารณา 
   ค่าตอบแทน 
7. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง              กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
8. นางเบ็ญจวรรณ  ธนไพศาลพิพฒัน์  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ  สดัส่วนของกรรมการที่เข้าร่วมประชมุ  คิดเป็น 100%  ของกรรมการทัง้หมด  
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ผู้บริหาร 
1. นพ.ปราโมทย์  ภู่นภานนท์   ผู้อ านวยการโรงพยาบาล 
2. นพ.เรืองฤทธ์ิ  หรรษกลุ   ผู้อ านวยการสายบริหารการแพทย์ 
3. พญ.สวนนัท์  วชัราวนิช   ผู้อ านวยการสายบริหารการแพทย์ร่วม 
4. นางสาวจิราวรรณ  เม่งห้อง   ผู้อ านวยการสายบริหาร 
5. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัด์ิ  รอง.ผอ.ฝ่ายบริหาร  ด้านบญัชี การเงิน 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายไสว  แก้วประสิทธ์ิ      ที่ปรึกษากฏหมาย  

ส านกังานนิติไสวทนายความ   
2. นางสาวโสรยา  ตินตะสวุรรณ์   ผู้สอบบญัชี 

บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั    
 

ประธานฯ มอบหมายให้ (นายวิทวสั  เพิ่มผล) เลขานุการบริษัท  ชีแ้จงรายละเอียดของการออก
เสียงและลงคะแนนเสียง ดงันี ้

1. การออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย โดยใช้วิธีการนับคะแนนเสียงแบบ 
one share : one vote  คือให้นับหนึ่งหุ้ นเป็นหนึ่งเสียง  ซึ่งผู้ ถือหุ้ นหรือผู้ รับมอบฉันทะ ต้องออกเสียง
ลงคะแนนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ไม่สามารถแบ่งการออกเสียง
ลงคะแนนเป็นบางสว่น (เว้นแต่เป็นการออกเสียงของ Custodian)  

2. ในกรณีมอบฉนัทะ  
  2.1 ผู้ รับมอบฉนัทะจะต้องออกเสียงลงคะแนนตามที่ผู้มอบฉนัทะระบุไว้ในหนงัสือมอบฉันทะ

เท่านัน้ การลงคะแนนเสียงของผู้ รับมอบฉันทะวาระใดไม่เป็นไปตามที่ระบุไว้ในหนงัสือมอบฉนัทะให้ถือว่า
การลงคะแนนเสียงนัน้ไม่ถกูต้องและไม่ถือเป็นการลงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น  

2.2 หากผู้ มอบฉันทะไม่ได้ระบุความประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไว้ใน
หนังสือมอบฉันทะ หรือระบุไว้ไม่ชัดเจน หรือในกรณีที่ประชุมมีการพิจารณาหรือลงมติในเร่ืองใด
นอกเหนือจากที่ระบุในหนังสือมอบฉันทะ รวมถึงกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมข้อเท็จจริงประการ
ใด ผู้ รับมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงคะแนนแทนได้ตามที่เห็นสมควร  

3. วาระเลือกตัง้กรรมการ  
ส าหรับวาระการเลือกตัง้กรรมการตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 16  ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับ

มอบฉนัทะมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงเสียงต่อหนึ่งหุ้น และมีวิธีการออกเสียงลงคะแนนดงันี ้ 
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3.1  ในการเลือกตัง้กรรมการให้ใช้วิธีการออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
และผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตัง้บคุคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจ านวนกรรมการที่จะเลือกตัง้ใน
ครัง้นี ้โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้  

3.2 กรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัอนัจะท าให้เกิน
จ านวนกรรมการที่จะเลือกตัง้ในครัง้นี ้ให้ท่านประธานฯ ในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี ้
ขาดเพื่อให้ได้จ านวนกรรมการที่จะเลือกตัง้ตามที่ก าหนด  

วิธีปฏิบัติในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  โดยมีแนวทางดงันี ้ 
1. ประธานที่ประชุมจะเป็นผู้ เสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยจะมีการ

สอบถามความเห็นจากที่ประชุมว่าผู้ ถือหุ้นท่านใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ซึ่งผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบ
ฉันทะสามารถออกเสียงลงคะแนนตามความเห็นได้เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง เท่านัน้ (เว้นแต่เป็นการออก
เสียงของ Custodian ที่ในหนงัสือมอบฉนัทะก าหนดให้แบ่งแยกคะแนนเสียงได้)   

2. กรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะยกมือขึน้  ส าหรับผู้
ถือหุ้นส่วนที่เหลือถือว่าเห็นด้วยโดยไม่ต้องยกมือ ทัง้นี ้ให้พนักงานหรือเจ้าหน้าที่ไปขอรับบตัรลงคะแนน
ของแต่ละวาระเพื่อน ามาตรวจสอบคะแนนเสียงต่อไป   ในกรณีแต่ละวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นท่านใดไม่ส่ง
บตัรลงคะแนนให้ถือว่าในวาระการประชมุนัน้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเห็นด้วยโดยปริยาย        

3. ส าหรับวิธีการลงคะแนนในบตัรลงคะแนนที่ถูกต้องผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะจาก  ผู้ ถือหุ้น
จะต้องท าเคร่ืองหมายกากบาทในช่องที่ตนเองประสงค์จะลงคะแนนช่องใดช่องหนึ่ง คือเห็นด้วย ไม่เห็น
ด้วย งดออกเสียง พร้อมกบัลงนามในบตัรลงคะแนน ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะลงคะแนนผิด  ผู้
ถือหุ้ นหรือผู้ รับมอบฉันทะสามารถขีดฆ่าและลงนามก ากับบริเวณที่ขีดฆ่าและท าเคร่ืองหมายกากบาท
ลงคะแนนใหม่ถือว่าบตัรลงคะแนนนัน้ถกูต้อง   

4. ในการรวบรวมผลคะแนนเพื่อความรวดเร็วบริษัทฯ จะนับคะแนนเสียงเฉพาะผู้ ถือหุ้ นที่
ลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย ในแต่ละวาระเท่านัน้  โดยน าคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย 
งดออกเสียง และบตัรเสีย ดงักลา่วหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดที่เข้าประชุม และถือว่าคะแนนเสียงสว่น
ที่เหลือเป็นคะแนนเสียงลงมติเห็นด้วยตามที่ท่านประธานเสนอ  

5. การประกาศผลคะแนนในแต่ละวาระจะขออนุญาตประกาศผลขณะที่มีการลงมติในวาระถดัไป 
ทัง้นี ้เพื่อให้มีเวลาในการรวบรวมคะแนนและตรวจสอบความถกูต้องของการลงคะแนน 

6. เพื่อให้การประชุมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยจึงขอให้ผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัจะซกัถามหรือแสดง
ความคิดเห็นในแต่ละวาระ  ขอให้แนะน าตัวโดยบอกชื่อ - สกุล  หากเป็นผู้ที่รับมอบฉันทะมาขอให้แจ้งชื่อ
ของผู้มอบฉนัทะด้วย โดยค าถามหรือข้อเสนอแนะขอให้เขียนเร่ืองอยู่ในวาระที่ก าลงัพิจารณา 
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7. หลงัจากเสร็จสิน้การประชมุแล้วใคร่ขออนุญาตให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะสง่บตัรลงคะแนน
ทกุวาระคืนต่อเจ้าหน้าที่บริษัทเมื่อเสร็จสิน้การประชมุ เพื่อจะได้มีการตรวจสอบความถกูต้องอีกครัง้  

เมื่อแจ้งวิธีการออกเสียงแล้ว คณุวิทวสั  เพิ่มผล  (เลขานกุารบริษัท)  รายงานเพิ่มเติม ว่า  
1. บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเก่ียวกับการดูแลสิทธิของผู้ ถือหุ้ น  

โดยการได้ประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทและของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
เสนอเร่ืองที่เห็นว่าส าคญัและสมควรจะรวบรวมบรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุมวนันี  ้รวมถึงการเสนอ
ชื่อผู้ที่มีคุณสมบติัครบถ้วน และสอดคล้องตามหลกัเกณฑ์ของบริษัท เพื่อรับเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 
ระหว่างวนัที่ 1 ตลุาคม 2567 ถึงวนัที่ 1 ธันวาคม 2567  นัน้ ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองใดๆ เข้ามาแต่
อย่างใด  

2. บริษัทฯ ได้น าระบบการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนนเสียง ของบริษัท อินเวนท์เทค 
จ ากดั มาใช้ในการประชมุเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น และการรวมผลคะแนนเสียงที่ถกูต้อง 

พร้อมกันนี ้ได้เสนอต่อที่ประชุมเพื่อขออาสาสมัคร ร่วมเป็นสักขีพยานในการตรวจนับ
คะแนนการลงคะแนนเสียงของที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้นี ้และได้มีผู้ ถือหุ้นอาสาเข้ามาร่วมเป็นสักขี
พยาน 1 ท่าน   

 

หลงัจากจบการชีแ้จง ประธานฯ ด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระ ดงันี ้ 
 

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 35/2567  

ประธานฯ แจ้งว่า บริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 35/2567 ไป
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม (ในรูปแบบ QR-Code)  รวมทัง้ได้เผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวบน
เว็บไซต์ของบริษัทแล้ว  

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามเพิ่มเติม   เมื่อไม่มีผู้สอบถามเพิ่มเติม ประธาน
ฯ ขอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ  

ประธานฯ  ได้แถลงคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นด้วย  จ านวน   416,787,283    เสียง คิดเป็นร้อยละ  100.00    
ไม่เห็นด้วย จ านวน      0 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.00    
งดออกเสียง  จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน       
บตัรเสีย  จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน   

หมายเหต:ุ  ในวาระนีม้ีผู้ ถือหุ้นมาเพิ่มอีกจ านวน  1 ราย ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนจ านวน 5,000 เสียง 
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มติที่ประชุม ที่ประชุมมมีติเอกฉันท์ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่มาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน รับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 35/2567  เมื่อ
วนัที่  22 เมษายน 2567 ตามที่เสนอ 

วาระที่ 2 รับทราบผลการด าเนินงาน และรายงานข้อมูลประจ าปี2567 (56-1 
 One Report) ของบริษัท    

  

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบเก่ียวกับผลการด าเนินงาน และรายงานข้อมูลประจ าปี 
2567 (56-1 One Report) ของบริษัท ได้จดัสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นโดยรายงาน 56-1 One Report และงบการเงิน
ประจ าปี 2567 พร้อมหนงัสือเชิญประชมุแล้ว  (ในรูปแบบ QR-Code)  ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดเอกสาร
ประกอบการประชุม  โดยการแสกน QR-Code  ในหนังสือเชิญประชุม   และมอบหมายให้ ดร.อังกูร 
ฉันทนาวานิช  กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  เป็นผู้ รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ประจ าปี 2567 

 ดร.อังกูร ฉันทนาวานิช   ได้รายงานต่อที่ประชุมว่า ผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 
2567 สามารถสรุปผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ ดงันี ้

➢ ผลการด าเนินงานของงบการเงนิรวม  
น าเสนอ  PRESENTATION 

o การเติบโตของรายได้บริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2567 มีรายได้รวมจ านวน 2,436 ล้าน
บาท   โดยรายได้หลกัมาจากการให้บริการรักษาพยาบาลจ านวน 2,055 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนเฉลี่ย
ร้อยละ 84 ของรายได้รวม และในส่วนของรายได้จากการให้บริการตรวจวิเคราะห์ซึ่งด าเนินงานโดย 
AMARC (บริษัทย่อย) มีรายได้เท่ากบั 344 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเฉลี่ยร้อยละ 14 ของรายได้รวม  ซึง่ผล
ประกอบการรวมของบริษัทและบริษัทย่อย เพิ่มขึน้ กว่าปีที่ผ่านมา 8% โดยมีสาระส าคญัและปัจจยัที่ส่งผล
กระทบประกอบด้วย 

• โครงสร้างรายได้จากด าเนินงานตามปกติธุรกิจ ปี 2567 
▪ รายได้จากการรักษาพยาบาล     : เพิ่มขึน้ YoY   111 ล้านบาท เติบโตขึน้คิดเป็น  

6% โดยมีสาระส าคญัหลกัประกอบด้วย 

❖ รายได้รักษาพยาบาลรวมบริการส่งเสริมสุขภาพส าหรับผู้มาใช้บริการที่ช าระเงิน

เอง 

: เพิ่มขึน้ 122 ล้านบาท หรือเติบโตขึน้ 9% YoY 
❖ รายได้จาก โครงการประกนัสงัคมตามปกติธุรกิจ 

: ลดลง 11 ล้านบาท หรือลดลง 2% YoY โดยได้รับผลกระทบหลักจากการที่
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ส านกังานประกนัสงัคมปรับลดอตัราการจ่ายค่าบริการทางการแพทย์ประเภท
ผู้ ป่วยในที่มีค่าใช้จ่ายสงู (AdjRW≥2) ส าหรับงวดปีด าเนินงาน 2567 ที่ต้องจ่าย
ให้แก่สถานพยาบาลคู่สญัญา 

 

▪ รายได้จากการให้บริการของบริษัทย่อย (AMARC)  เติบโตขึน้19% จ านวนรวม  

56 ล้านบาท  โดยมีสาระส าคัญจากการเติบโตในทุกกลุ่มบริการ ทัง้จากกลุ่ม

ผู้ประกอบการเอกชนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ตลาดส่วนภูมิภาค ลูกค้าส่งออก 

รวมถึงงานโครงการของรัฐที่มีการใช้งบประมาณมากขึน้ และลกูค้าใหม่ โดยเฉพาะ

กลุ่มบริการตรวจวิเคราะห์ที่เติบโตขึน้อย่างมีนัยส าคัญอันเนื่องมาจากการขยาย

ขอบข่ายและก าลงัการให้บริการอย่างต่อเนื่อง   
 

▪ ส าหรับรายได้ค่าเช่าและรายได้อ่ืนที่เก่ียวข้องกบัสขุภาพ ยงัคงเติบโตขึน้อย่าง 

ต่อเนื่องรวม 9 ล้านบาท หรือประมาณ 30% จากนโยบายการขยายการเติบโตใน

ธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัสขุภาพ   

o ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมส าหรับบริษัทฯและบริษัทย่อย (รวมค่าเสื่อมราคา

และตัดจ าหน่าย) ส าหรับปี 2567  จ านวน 2,319 ล้านบาท  เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมาในอัตรา 7% มีปัจจัย

หลกัของการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

• ต้นทุนในการรักษาพยาบาล ที่เพิ่มขึน้สทุธิ 103 ล้านบาท  หรือคิดเป็น 7%  เมื่อกบั

ปีที่ผ่านมา มีสาเหตุหลกัมาจาก การเพิ่มบุคลากรทางการแพทย์ และบุคลากรที่รองรับ

การขยายศกัยภาพการบริการและการดแูลผู้ ป่วยที่ครบวงจรและมีมาตรฐาน ต้นทุนจาก

การขยายงานบริการส่งเสริมสุขภาพ รวมถึง ต้นทุนยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเป็นที่ปรับเพิ่ม

สงูขึน้ตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

• ต้นทนุบริการของบริษัทย่อย (AMARC) เพิ่มขึน้สทุธิ 25 ล้านบาท  หรือคิด 

เป็น 14% ซึ่งเพิ่มขึน้ต ่ากว่าอัตราการเติบโตของรายได้(19%) โดยมีปัจจัยหลักจาก 

Economy of Scale และการบริหารจดัการต้นทุนภายใต้การเติบโตของรายได้ในทกุกลุ่ม

บริการโดยเฉพาะรายได้จากบริการตรวจวิเคราะห์ 

•    ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมที่เพิ่มสงูขึน้สทุธิ 32 ล้านบาท  หรือคิดเป็น 8%  
มีปัจจยัหลกัประกอบด้วย 
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- การเพิ่มบคุลากรรองรับการขยายศกัยภาพการให้บริการของกิจการโรงพยาบาล  การ

ขยายงานศูนย์ส่งเสริมสุขภาพและการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ (Mobile Checkup) 

รวมถึงกิจกรรมส่งเสริมการขายในภูมิภาคต่างๆ และการตลาดส าหรับลูกค้า

ต่างประเทศที่เพิ่มมากขึน้ การเพิ่มขึน้ของ 

ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการกิจกรรมส่งเสริมการขายและรายจ่ายสาธารณูปโภคของ

โครงการขยาย 

- การเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายการด าเนินธุรกิจที่ส าคัญ ของบริษัทย่อย AMARC อาทิ 

ด้านบคุลากร ค่าใช้จ่ายในการขาย สื่อโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการตลาด 

• ส าหรับต้นทุนทางการเงินในงบการเงินรวมเพิ่มขึน้  8 ล้านบาท จากต้นทุนดอกเบีย้
เงินกู้ เพื่อสนับสนุนโครงการขยายงานตามนโยบาย และค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากภาระ
ผกูพนัที่เกิดจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เพิ่มขึน้(เป็นรายการที่เกิดจากการประเมินตาม
มาตรฐานบญัชี) 

o บริษัทฯ  และบริษัทย่อยมีอตัราการท าก าไรขัน้ต้นส าหรับธุรกิจโรงพยาบาล และธุรกิจ 

บริการ 21% สงูขึน้กว่าอัตราก าไรขัน้ต้นในปีที่ผ่านมาเล็กน้อยแม้รายได้โดยรวมในปี 2567 เติบโตขึน้ 8% 
มีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจและการลงทุนเพื่อขยายศกัยภาพ
การให้บริการทัง้ในส่วนของบริษัทใหญ่และบริษัทย่อย ตามที่ได้ชีแ้จงไว้ข้างต้น ซึง่สง่ผลให้มีก าไรสทุธิในงบ
การเงินรวม(ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) และงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 78 ล้านบาท และ จ านวน 
108 ล้านบาท ตามล าดบั  ตามที่ได้ชีแ้จงข้างต้น 

 
➢ โครงสร้างรายได้ธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

น าเสนอ  PRESENTATION 

o การเติบโตของรายได้ ธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ของบริษัทและบริษัทย่อย มี
รายได้จากธุรกิจให้บริการทางการแพทย์รวม 2,055 ล้านบาท  เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา 6%   โดยมีการ
เติบโตในส่วนการรักษาพยาบาลทั่วไป จ านวน 122 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 9 ส าหรับโครงการ
ประกนัสงัคม รายได้ลดลง  11 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลง 2% 

o ส าหรับรายได้จากการรักษาพยาบาล ทั่วไป มีรายได้  1,420 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 69 ของรายได้จากธุรกิจให้บริการทางการแพทย์รวม เพิ่มขึน้  9% จากปีที่ผ่านมา  อนัประกอบด้วย 
รายได้จากการรักษาพยาบาลผู้ ป่วยนอก  851 ล้านบาท  เพิ่มขึน้  15%  จากปีที่ผ่านมา  รายได้จากการ
รักษาพยาบาลผู้ ป่วยใน 438 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 4% จากปีที่ผ่านมา รายได้จากบริการส่งเสริมสุขภาพ 131 
ล้านบาท  ลดลง  4% จากปีที่ผ่านมา 



-21- 

o รายได้จากการรักษาพยาบาล โครงการประกนัสงัคมมีรายได้  635 ล้านบาท คิด

เป็นสดัส่วนร้อยละ 31 โดยรายได้จากการรักษาพยาบาลลดลง 11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.7% จากปีที่

ผ่านมา   

➢ โครงสร้างผลการด าเนินงานของงบเฉพาะกิจการ บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้าว  
น าเสนอ  PRESENTATION 

o จ านวนฐานข้อมลูส าหรับประเภทผู้มาใช้บริการในปี 2567 แบ่งเป็นผู้มาใช้บริการ
ทัว่ไป จ านวน 314,654 คน เพิ่มขึน้ 5% จากปี 2566 และมีจ านวนผู้ประกนัตนที่ลงทะเบียนกบัโรงพยาบาล
ลาดพร้าวจ านวนเฉลี่ยในปี 2567 เท่ากบั 181,393 ราย เพิ่มขึน้ 5% จากปีที่ผ่านมา 

o บริษัทฯ มีรายได้จากการรักษาพยาบาลในปี 2567 เท่ากับ 2,069 ล้านบาทคิด
เป็นร้อยละ 95 ของรายได้รวม  ประกอบด้วย  รายได้จากผู้ ใช้บริการทั่วไป จ านวน  1,325 ล้านบาท  คิด
เป็นร้อยละ 68 และอีกร้อยละ 32 เป็นรายได้จากโครงการประกนัสงัคม   

o หากพิจารณา รายได้จากกิจการโรงพยาบาล ใน ปี 2567 (คิดเป็นสดัสว่น 68%) 
▪ เป็นการรักษาพยาบาลในกลุ่มผู้ ป่วยนอก (OPD) เท่ากับ  860 ล้านบาท คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 65 ของรายได้จากกลุ่มผู้ ใช้บริการทัว่ไป โดยรายได้จากกลุ่มผู้ ป่วยนอก
เพิ่มขึน้จากปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา  

▪ รายได้จากกลุม่ผู้ ป่วย (IPD) เท่ากบั 438 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นเฉลี่ยร้อยละ 35 
ของรายได้จากกลุ่มผู้ ใช้บริการทั่วไป โดยรายได้ของกลุ่มผู้ ป่วยในเพิ่มขึน้จากปี 2566 
คิดเป็นร้อยละ 4  อันเนื่องมาจากจ านวนผู้ ป่วยที่เพิ่มขึน้ และการให้การรักษาโรคที่มี
ความซบัซ้อนมากขึน้  
▪ รายได้รวมจากธุรกิจสง่เสริมสขุภาพ  27 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2  ของ 
รายได้จากกลุ่มผู้ ใช้บริการทั่วไป ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 เป็นผลจากการย้ายส่วน
งานให้บริษัทย่อยเป็นผู้ด าเนินการ 

บริษัทฯ มีรายได้จากกลุม่ผู้ ใช้บริการประกนัสงัคมในปี 2567 เท่ากบั 635 ล้านบาท คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 32  ของรายได้จากการรักษาพยาบาล   รายได้จากการรักษาพยาบาลโครงการ
ประกนัสงัคมลดลง 11 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 1.7 จากผลกระทบด้านลบจากการปรับลดอตัราการจ่าย
ค่าบริการทางการแพทย์ส าหรับผู้ ป่วยที่มีค่าใช้จ่ายสงู (AdjRW>2) โดยส านกังานประกันสงัคมได้ปรับลด
จาก 12,000 บาท ต่อ AdjRW เหลือ 8,000 บาท ต่อ AdjRW ส่งผลให้รายได้ของบริษัทฯ ลดลงเมื่อเทียบ
กบัปีที่ผ่านมา 
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 สัดส่วนรายได้หลักมาจากรายได้เหมาจ่าย , รายได้ DRG  และรายได้ภาระเสี่ยง  
สดัส่วนร้อยละ 52, 19 และ 18 ตามล าดับ ส่วนที่เหลือสดัส่วนอีกร้อยละ 11  มาจากนอกเหนือเหมาจ่าย 
,ODS และสิทธิประกนัสงัคมอื่นๆ  

o ส าหรับต้นทุนและค่าใช้จ่ายในงบการเงินเฉพาะกิจการในปี 2567 แบ่งเป็น 
ต้นทนุในการรักษาพยาบาล 86%, และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 14%  เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมาในอตัรา 3% มี
ปัจจัยหลกัของการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึน้ ตามที่ได้ชีแ้จงข้างต้น ส่งผลให้มีก าไรสทุธิ(ส่วนที่เป็นของบริษัท
ใหญ่) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 108 ล้านบาท 

 
➢ สรุปการด าเนินงานของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจ 
➢ บริษัท ศูนย์บริหารจัดการธุรกิจแห่งเอเซีย จ ากัด (“ABMC”)  

ประธานได้มอบหมายให้ ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช  กรรมการ  (กรรมการบริษัท ABMC ) 
เป็นผู้รายงานผลการด าเนินงานของ ABMC ดงันี ้

ในปี 2567  ABMC ประกอบธุรกิจด้านการให้บริการ สนับสนุนการให้บริการทาง
การแพทย์และการส่งเสริมสุขภาพ และขับเคลื่อนนโยบายขยายธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับสุขภาพ  รวมถึง
โครงการโครงการสว่นขยาย Ladprao Medical City ซึง่ยงัอยู่ระหว่างพฒันา     บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ 99.9%  
โดยในปี 2567 มีผลประกอบการรายได้รวม 30 ล้านบาท   

 

➢ บริษัท ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทย์และการเกษตรแห่งเอเซีย 
จ ากัด (มหาชน) (“AMARC”) 

ประธานได้มอบหมายให้ รศ.นพ.วิรัตน์  วงศ์แสงนาค  (ประธานกรรมการบริษัท 
AMARC) เป็นผู้รายงานผลการด าเนินงานของ  AMARC ดงันี ้

รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสงนาค ได้เสนอรายงานสรุปผลประกอบการเบือ้งต้นของ AMARC 
ซึ่งมีการเติบโตของรายได้ต่อเนื่อง โดยในรอบปี 2567  บริษัทฯ มีรายได้รวมจากให้บริการทางการตรวจ
วิเคราะห์ทางห้องปฏิบติัการเท่ากบั 344 ล้านบาท  โดยรายได้จากการให้บริการทางการตรวจวิเคราะห์ทาง
ห้องปฏิบติัการเพิ่มขึน้จากปี 2566 คิดเป็น 19% ซึ่งเป็นการเติบโตในทุกกลุ่มบริการ โดยฉพาะกลุ่มบริการ
ตรวจวิเคราะห์ที่เติบโตขึน้อย่างมีนยัส าคญัอนัเนื่องมาจากการขยายขอบข่ายบริการมากกว่า 800 รายการ
ทดสอบในปี 2566 และ 2567   โดยมีโครงสร้างรายได้ในการให้บริการ 4 ประเภท ได้แก่  1.) รายได้จาก
บริการตรวจวิเคราะห์  312 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 19% 2.) รายได้จากบริการสอบเทียบ 13 ล้านบาท  เพิ่มขึน้ 
20%    3.) รายได้จากบริการตรวจสอบและรับรองระบบ 19 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 25% และ 4) รายได้บริการ
อบรมและสมัมนา 0.43 ล้านบาท เพิ่มขึน้ทัง้จ านวนจากการเปิดให้บริการอบรมและสมัมนาในปี 2567  
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ต้นทุนและค่าใช้จ่าย ในรอบปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวม 308 ล้านบาท เพิ่มขึน้
จากปีที่ผ่านมา 11% จาก ต้นทุนการบริการ จ านวน 206 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2566 ร้อยละ 14 ซึ่ง
เพิ่มขึน้ต ่ากว่าอัตราการเติบโตของรายได้(19%) โดยมีปัจจยัหลกัจาก Economy of Scale และการบริหาร
จัดการต้นทุน ภายใต้การเติบโตของรายได้ในทุกกลุ่มบริการโดยเฉพาะรายได้จากบริการตรวจวิเคราะห์   
และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ านวน 102 ล้านบาท เพิ่มขึน้เล็กน้อยจากปี 2566 ร้อยละ 5  จากการ
เพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจที่ส าคัญ อาทิ บุคลากร ค่าใช้จ่ายในการขาย สื่อ
โฆษณาประชาสมัพนัธ์และการตลาด ซึง่สอดคล้องกบัรายได้ที่เพิ่มขึน้ 

➢ บริษัทฯ มีอัตราการท าก าไรขัน้ต้นร้อยละ 41  โดยมีผลประกอบการก าไรสุทธิ 
ส าหรับปี 2567 จ านวน 40 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 313.7% เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า มีปัจจยัหลกัจากการเพิ่มขึน้
อย่างมีนัยส าคญัของบริการตรวจวิเคราะห์ ซึ่งถือเป็นบริการหลกัและมีอตัราก าไรสงู และประสิทธิผลของ
การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย ตลอดจนต้นทุนทางการเงินที่ลดลง ส่งผลให้ผลประกอบการในปี 2567 
ของบริษัทฯ ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง ตามที่ได้ชีแ้จงไว้ข้างต้น   

 

➢ บริษัท ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทย์แห่งเอเซีย จ ากัด (“AMLC”) 

   ประธานได้มอบหมายให้  รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสงนาค (ประธานกรรมการบริษัท 
AMLC) เป็นผู้รายงานผลการด าเนินงานของ AMLC ดงันี ้

AMLC ด าเนินธุรกิจด้านการให้บริการตรวจและวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการและ
วินิจฉัยทางการแพทย์ ด้วยเคร่ืองมือทางห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐานและทันสมัย  ซึ่งบริษัทฯถือหุ้นอยู่ 
99.9% โดยในปี 2567 มีรายได้รวมส าหรับการให้บริการทุกประเภทรวมทัง้สิน้ 154 ล้านบาท  และมีก าไร
สทุธิอยู่ที่ 45 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราการท าก าไรสทุธิ อตัราร้อยละ 29  โดยบริษัทยงัคงมีนโยบายขยาย
ขอบเขตการให้บริการ เพื่อสนบัสนุนการพัฒนางานตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบติัการทางการแพทย์ให้กับ
ธุรกิจโรงพยาบาล  รวมถึงธุรกิจส่งเสริมสขุภาพ ตามนโยบายของกลุ่มกิจการอย่างต่อเนื่องต่อไป โดยได้รับ
การส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บคุคล และผู้ ถือหุ้นได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ส าหรับเงินปันผลรับจากกิจการท่ี BOI 
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ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ น ซักถามและให้ข้อเสนอแนะ  มีผู้ ถือหุ้ นให้ความ
สนใจซักถามข้อมูลผลประกอบการและให้ข้อเสนอแนะ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันชีแ้จงข้อมูล 
สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

  
1) สรุปข้อซักถามและข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น : คุณบุษกร งามพสุธาดล  (ผู้ ถือหุ้นมาด้วย

ตวัเอง)    
• ขอทราบแนวทางการเติบโตให้ได้ตามเป้าหมายของกิจการ  เนื่องจากผลประกอบการที่

ผ่านมา มีบางช่วงเวลาที่ลดต ่าลงกว่าการเติบโตที่ผ่านมา และ/หรือ เป้าหมายที่ควรจะ
เป็น 

 

ดร.อังกูร ฉันทนาวานิช (กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) และ คุณทิพวรรณ  
อุทัยสาง  (กรรมการอิสระ)   ได้ให้รายละเอียดของการที่ผลประกอบการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย เพิ่มเติมจากที่ได้ชีแ้จงก่อนหน้า รวมถึงชีแ้จงแผนกลยุทธ์เพิ่มรายได้ของกิจการ
ส าหรับกลุม่ลกูค้าทัว่ไปที่ช าระเงินเอง ประกอบด้วย การเปิดใช้ที่จอดรถอจัฉริยะ (ขยายที่จอด
รถเพื่อรองรับลกูค้าในการสร้างตึก โรงพยาบาลจกัษุอินเตอร์ลาดพร้าวและโรงพยาบาลศนูย์
การแพทย์เฉพาะทางลาดพร้าว) การเพิ่มรายได้ลูกค้าผู้ ป่วยต่างชาติ ได้แก่ ลูกค้าอาหรับ 
ลกูค้าตะวนัออกกลาง  และกลุ่มลกูค้า CLMV  การขยายงานตรวจสขุภาพนอกสถานที่ได้แก่
สาขาอยุธยา สาขาโคราช    โครงการโรงพยาบาลใหม่ (ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการอนุมัติ
ใบอนุญาตก่อสร้าง) ได้แก่ โรงพยาบาลจักษุอินเตอร์ลาดพร้าว  และ โรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์เฉพาะทางลาดพร้าว  ส าหรับแผนการปรับปรุงและเพิ่มศักยภาพการให้บริการ
ภายใต้โครงการประกันสังคม ประกอบด้วย  การขยายศูนย์แพทย์เฉพาะทางประกันสังคม
ลาดพร้าว   ศูนย์ตรวจสุขภาพประกันสังคม LP120  ศูนย์มะเร็ง (เคมีบ าบัด)  และการ
ให้บริการศนูย์ทนัตกรรมประกนัสงัคม LP120 (ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการปรับปรุงพืน้ที่) 

 

• สอบถามกรณีภาระต้นทุนทางการเงิน ที่ปรากฏในงบการเงิน  13.4  ล้านบาทในปี 2566 

เพิ่มขึน้เป็น  21.5 ล้านบาท ในปี 2567 ไม่สอดคล้องกบัรายได้ที่เพิ่มขึน้  
 

คุณทพิวรรณ  อุทัยสาง  (กรรมการอิสระ)   ได้ชีแ้จงเพิ่มเติมว่าดอกเบีย้สถาบนัการเงินใน

ปี 2567 จ านวนประมาณ 13 ล้านบาท ส่วนที่เหลือเป็นภาระต้นทนุทางการเงินที่ต้องประเมิน

ส าหรับสญัญาเช่าด าเนินงานทุกฉบับ อายุสัญญาเช่าระหว่าง 1 – 30 ปี และบนัทึกรายการ

ตามมาตรฐานบญัชี  
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2) สรุปข้อซักถามและข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น: คุณพัชระ มาศสกุลพรรณ   (ผู้ ถือหุ้นมาด้วย
ตวัเอง)   

• สอบถามถึงประเด็นที่ โรงพยาบาลเอกชนต่างๆ รวมถึงโรงพยาบาลลาดพร้าวไม่มีการ

รวมตัวกันเสนอให้มีการประชุมร่วมกับภาครัฐ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องทัง้โครงการ

ประกันสังคม(สปส.)และ โครงการส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ(สปสช.) เพื่อ

ขอให้มีการพิจารณาจดัสรรงบประมาณการดแูลผู้ ป่วยทัง้ 2 โครงการให้เหมาะสม และไม่

มีการตดังบประมาณ 

 

ดร.อังกูร ฉันทนาวานิช (กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) ได้ชีแ้จงว่า ทางสมาคม
โรงพยาบาลเอกชน รวมถึงโรงพยาบาลลาดพร้าวที่เป็นสมาชิกได้มีการประชุมเร่ืองการเพิ่ม
ศักยภาพในการให้บริการ ภายใต้จัดสรรงบประมาณของโครงการประกันสังคม  ซึ่งปัจจุบัน
ยงัคงเป็นประเด็นที่ถูกควบคมุงบประมาณอนัส่งผลต่อผลประกอบการของโรงพยาบาลเอกชน 
อย่างที่ผู้ ถือหุ้นได้ตัง้ข้อสงัเกตุดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง และได้มีข้อเสนอแนะต่อภาครัฐ  (ปัจจุบนั
ยงัอยู่ระหว่างการพิจารณา) 

 

3) สรุปข้อซักถามและข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น : คุณอดุลย์ บ ารุง (ผู้ ถือหุ้นมาด้วยตวัเอง)    

• ได้สอบถามและตัง้ข้อสงัเกต ถึงกระบวนการพิจารณาการส่งต่อ และการจ่ายเงิน Supra 
Contractor  ของงานประกันสังคม ภายใต้การควบคุมและแนวโน้มที่อาจมีการลด
งบประมาณที่จดัสรรให้โรงพยาบาลคู่สญัญา 
 

นพ.เรืองฤทธิ์   หรรษกุล (ผู้อ านวยการ ฝ่ายการแพทย์ประกันสังคม) ได้ชีแ้จงว่า การ

ด าเนินการให้มี Supra Contractor  จ าเป็นส าหรับโรคที่ต้องมีกระบวนการรักษาที่ซบัซ้อน ซึ่ง

สว่นใหญ่เป็นการสง่ต่อการรักษาไปที่โรงพยาบาลรัฐและโรงพยาบาลที่เป็นโรงเรียนแพทย์ ซึ่ง

มีบุคคลากรทางการแพทย์ ผู้ เชี่ยวชาญ เคร่ืองมือที่ทันสมัย จะสามารถควบคุมต้นทุนการ

รักษาพยาบาลได้ดีกว่า ซึ่งบริษัทมีการพิจารณาการส่งต่อด้วยความรัดกุมและรอบคอบตาม

ความจ าเป็น เพื่อให้ผู้ ป่วยได้รับการรักษาที่ดีสดุ  

  

• ได้สอบถามและตัง้ข้อสังเกต   ถึงความครบถ้วนถูกต้องของการส่งข้อมูล ค่าน า้หนัก

สมัพทัธ์กลุ่มวินิจฉัยโรคร่วมด้วยเกณฑ์วนันอน ประเภทผู้ ป่วยในด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง  

(AdjRW≥2) ไปยงัส านกังานประกนัสงัคม เพื่อให้ได้รับการจดัสรรงบประมาณ  
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นพ.เรืองฤทธิ์   หรรษกุล (ผู้อ านวยการ ฝ่ายการแพทย์ประกันสังคม) ได้ชีแ้จงว่า ทาง

บริษัทให้ความส าคญักบัความครบถ้วนถูกต้องของการส่งข้อมลู ไปยงัส านกังานประกนัสงัคม

อย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาจากความซบัซ้อนและรุนแรงของโรค รวมถึงจ านวนผู้มารับบริการ

ที่เพิ่มขึน้ ปัจจุบันได้รับการจัดสรรงบประมาณตามนโยบาย จากอดีตช่วงต้นประมาณ 40 

ล้านบาท เป็น ประมาณ 100 ล้านบาทในปัจจบุนั   

เมื่อไม่มีค าถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชุมรับทราบรายงานกิจการของบริษัท
ในรอบปี 2567 

 
มติที่ประชุม ที่ประชมุรับทราบผลการด าเนินงาน  และรายงานข้อมลูประจ าปี 2567 (56-1 One 

Report ) ของบริษัท ตามที่เสนอ  
 
วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิส าหรับปี สิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

ประธานฯ ได้มอบหมายให้  ดร.องักูร  ฉันทนาวานิช (กรรมการ /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)  
ชีแ้จงต่อที่ประชุม โดยสรุปว่า งบการเงินรวมของบริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี 
ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและผ่านการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษัทว่าถูกต้อง  และ
ได้จัดส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบและพิจารณาล่วงหน้าพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมแล้ว  โดยมีตัวเลขที่ส าคัญ
สรุปได้ดงันี ้

รายการ งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์รวม (บาท) 3,039,483,439.80 3,035,382,097.87 2,512,065,891.58 2,466,240,018.65 

หนีส้ินรวม (บาท) 968,163,279.62 921,897,704.61 729,864,119.21 669,444,443.13 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 2,071,320,160.18 2,113,484,393.26 1,782,201,772.37 1,796,795,575.52 

รายได้รวม (บาท) 2,436,179,679.63 2,261,638,303.54 2,068,607,363.68 2,030,773,967.84 

ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ ถือ
หุ้นบริษัทใหญ่ (บาท) 

78,180,722.86 63,554,375.73 108,101,432.19 110,867,084.44 

ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.11 0.09 0.15 0.15 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามรายละเอียด เมื่อไม่มีผู้สอบถามเพิ่มเติม 
ประธานฯ ขอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ   
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ประธานฯ  ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นด้วย  จ านวน    416,893,873 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100    
ไม่เห็นด้วย จ านวน      0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.00    
งดออกเสียง  จ านวน  21,500 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน       
บตัรเสีย  จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน 

หมายเหต:ุ ในวาระนีม้ีผู้ ถือหุ้นมาเพิ่มอีกจ านวน  4 ราย ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนจ านวน 128,090 เสียง 
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมมีติเอกฉันท์ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่มาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน อนมุติังบการเงินส าหรับปี สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567   

 
วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2567 การจ่ายเงนิปันผลประจ าปี และ

รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลที่ผ่านมา 

ประธานฯ มอบหมายให้  ดร.องักูร  ฉนัทนาวานิช  (กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร )  
ชีแ้จงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดไว้ ว่า  บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และ
เงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนมุติัจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลดงักล่าวให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในคราวถดัไป   ทัง้นี ้ ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 45 ซึ่งให้
บริษัทฯ  ต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไว้เป็นทนุส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี 
หกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน   

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2567  บริษัทมีก ำไรสทุธิของงบเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ หลงัหกั
ภำษีเงินได้และเงินส ำรองต่ำง ๆ 108,101,432.19 บาท   จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมพิจำรณำอนมุติั
กำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัท  จ ำนวน 720,000,000 หุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.18 บำท  
(สิบแปดสตำงค์) เป็นจ ำนวนเงิน 129,600,000 บำท  โดยจ่ำยจำกผลประกอบกำรก ำไรสุทธิของบริษัท
ประจ ำปี 2567  ในอตัรำหุน้ละ  0.10  บำท  คิดเป็น 66.60% ของก ำไรสทุธิของงบเฉพำะกิจกำรของบริษัท
ฯ หลงัหกัภำษีเงินได้และเงินส ำรองต่ำงๆ ของปี 2567  และจ่ำยจำกก ำไรสะสมยงัไม่จดัสรร  ในอตัรำหุ้น
ละ 0.08 บำท  เป็นจ ำนวนเงินรวม 57,600,000 บำท  โดยรับทรำบกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซ่ึงไดจ่้ำย
ให้กบัหุ้นสำมญัของบริษัทจ ำนวน 720 ล้ำนหุ้น  ครั้งที่ 1/2567  จ่ำยไปเมื่อวนัที่ 12 กันยำยน 2567 ใน
อตัรำหุ้นละ 0.03 บำท (สำมสตำงค์)  และครั้งที่ 2/2567 จ่ำยไปเมื่อวนัที่ 12 ธันวำคม 2567 ในอตัรำหุ้น
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ละ 0.05 บำท  (ห้ำสตำงค์)  รวมเป็นเงิน 57 ,600,000  บำท  ดังนั้น เงินปันผลที่จะเสนอจ่ำยในครั้งนี้
เท่ำกับอัตรำหุ้นละ 0.10 บำท (สิบสตำงค์)  เป็นเงินรวม  72 ,000,000 บำท ก ำหนดจ่ำยในวันที่ 19 
พฤษภำคม 2568  เงินปันผลคร้ังนี้เสียภำษีเงินได้ในอัตรำร้อยละ 20 ซ่ึงผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดำ
สำมำรถเครดิตภำษีเงินปันผลได้   และการจ่ายเงินปันผลครัง้นีเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัท  ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และเงินส ารองต่างๆ  

ทัง้นี ้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้ นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลตามที่ปรากฏ
รายชื่อ  ณ วันก าหนดสิทธิผู้ ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผล วันที่ 7 พฤษภาคม 2568   
(วนัที่ตลาดหลกัทรัพย์ขึน้เคร่ืองหมาย “XD” หรือวนัที่ไม่ได้รับสิทธิในการรับเงินปันผล คือวนัที่ 6 พฤษภาคม 
2568)  “กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว บริษัทฯ จะด ำเนินกำรภำยหลงัจำกทีไ่ดรั้บอนมุติัจำกที่ประชมุผูถื้อหุ้น” 

ทัง้นี้  บริษัทมีเงินส ำรองตำมกฎหมำยครบเต็มตำมจ ำนวนตำมข้อบงัคบับริษัทฯ บริษัทฯ จึงมิ
ตอ้งจดัสรรเงินก ำไรเป็นเงินส ำรองตำมกฎหมำยอีก 

โดยมีข้อมูลเปรียบเทียบกับอัตราการจ่ายเงนิปันผลในปีท่ีผ่านมา  ดังนี ้
 รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2567 ปี 2566 

1. ก าไรสทุธิของงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลงัหกัภาษีเงิน
ได้และเงินส ารองต่าง ๆ 

108,101,432.19 110,867,084.44 

2. มลูค่าหุ้นที่ตราไว้  (Par)  (บาท/หุ้น) 0.50 0.50 
3. เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุ้น) 0.18(*) 0.15 

ให้กบัหุน้สำมญัจ ำนวน 720 ล้ำนหุ้น 720 ล้ำนหุ้น 
3.1 จ่ายเงินปันผลประจ าปีจากก าไรสทุธิ  0.10  บาท/หุ้น 0.10  บาท/หุ้น 

รวมเงินปันผลจ่าย 72.0  ล้านบาท 72.0  ล้านบาท 
  : เงินปันผลประจ ำปีจ่ำยต่อก ำไรสทุธิ 66.60% 64.94% 
 3.1.1 เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล ครัง้ที่ 1 0.03(**) 0.03 

      รวมเงินปันผลจ่าย 21.6 ล้านบาท 21.6 ล้านบาท 
 3.1.2 เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล ครัง้ที่ 2 0.05(**) 0.03 

      รวมเงินปันผลจ่าย 36.0 ล้านบาท 21.6 ล้านบาท 
 3.1.3 เงินปันผลที่เสนอจ่ายในครัง้นี ้   0.02 (*) 0.04 

      รวมเงินปันผลจ่าย 14.4 ล้านบาท 28.8 ล้านบาท 
3.2 จ่ายเงินปันผลประจ าปีจากก าไรสะสม  0.08  บาท/หุ้น(*) 0.05 บาท/หุ้น 

 รวมเงินปันผลจ่าย 57.6 ล้านบาท 36.0 ล้านบาท 
ก ำไรสะสมยงัไม่จดัสรรก่อนรวมก ำไรเบ็ดเสร็จส ำหรับปี(บำท) 354,060,847.52 365,942,528.26 
4.จ านวนเงนิปันผลจ่าย  (บาท) 129,600,000.00 108,000,000.00 
 *    เสนอเพื่อขออนุมัติ 
** แจ้งเพื่อรับทราบ (จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ครัง้ท่ี1/2566 เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2566 และครัง้ท่ี 2/2566  วันท่ี 8 ธันวาคม 2566) 
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ประธาน ฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม ปรากฏว่าไม่มีค าถาม 
ประธาน ฯ ขอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ  

ประธานฯ ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นด้วย  จ านวน    416,893,873 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100    
ไม่เห็นด้วย จ านวน      0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.00    
งดออกเสียง  จ านวน  21,500 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน       
บตัรเสีย  จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน    

 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติเอกฉันท์ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะที่มา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน  อนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นสามัญของบริษัท   จ านวน 
720,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท(สิบแปดสตางค์)   เป็นจ านวนเงินรวม 129.60 ล้านบาท โดย
จ่ายจากผลประกอบการก าไรสุทธิของบริษัทประจ าปี 2567  ในอัตราร้อยละ 66.60 ในอัตราหุ้นละ 0.10 
บาท (สิบสตางค์)  เป็นจ านวนเงินรวม  72,000,000 บาท  และจ่ายจากก าไรสะสมยังไม่จัดสรร  ในอตัรา
หุ้นละ 0.08 บาท(แปดสตางค์) เป็นจ านวนเงินรวม 57,600,000 บาท  โดยรับทราบการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลซึง่ได้จ่ายให้กบัหุ้นสามญัของบริษัทจ านวน 720 ล้านหุ้น  ครัง้ที่ 1/2567  ซึ่งได้จ่ายไปเมื่อวนัที่ 
12 กันยายน 2567 ในอัตราหุ้ นละ 0.03 บาท  (สามสตางค์)   เป็นเงินรวม  21.6  ล้านบาท  และครัง้ที่ 
2/2567 ซึ่งจ่ายไปเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท  (ห้าสตางค์)   เป็นเงินรวม  36  
ล้านบาท   รวมเป็นเงิน 57.6  ล้านบาท   ดงันัน้ เงินปันผลที่จะเสนอจ่ายในครัง้นีเ้ท่ากบัอัตราหุ้นละ 0.10 
บาท  (สิบสตางค์)  เป็นเงินรวม 72,000,000 บาท และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 19 พฤษภำคม 2568  
เงินปันผลครัง้นีเ้สียภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 20 ซึ่งผู้ ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดาสามารถเครดิตภาษีเงิน
ปันผลได้  และการจ่ายเงินปันผลครัง้นีเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  ในอัตราไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล และเงินส ารองต่างๆ  

 

วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุม ว่า  ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 17 ก าหนดไว้ “ในการ

ประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา  
ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม 
(1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ ”  และในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 36/2568 มีกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ รวม 3 ท่าน ประกอบด้วย  

1. ดร.องักรู  ฉันทนาวานิช  กรรมการบริษัท / รองประธานกรรมการบริหาร   
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
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2. นางเบ็ญจวรรณ  ธนไพศาลพิพฒัน์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
3. นส.ทิพวรรณ  อทุยัสาง  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการผู้ ไม่มีส่วนได้เสีย ได้

พิจารณาในด้านคณุสมบติัการเป็นกรรมการที่สอดคล้องกบักฎหมายที่เก่ียวข้อง ข้อบงัคบัของบริษัทฯและ
กฏบัตรคณะกรรมการแล้ว ตลอดจนความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ แล้ว  เห็นควรให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้บคุคล 3 ท่าน กลบัเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

เนื่องจากกรรมการทัง้ 3 ท่าน  เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถอันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท พร้อมทัง้ได้จดัส่งประวติัของกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อของแต่ละท่านไปพร้อมกบั
หนงัสือเชิญประชุม (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) ให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าแล้ว และในการพิจารณาลงมติในวาระนี ้
ขอให้ผู้ ถือหุ้นลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล    

โดยกรรมการ 3 ท่าน คือ ดร.อังกูร  ฉันทนาวานิช   นางเบ็ญจวรรณ  ธนไพศาลพิพัฒน์  
และ นส.ทิพวรรณ  อุทยัสาง  เป็นกรรมการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระนี ้ จึงของดออกเสียง
ในการเลือกตนเองกลบัเข้าด ารงต าแหน่ง  และได้ออกจากห้องประชมุ    

ทัง้นี ้ กรรมการทัง้ 3 ท่าน  ที่ครบวาระในคราวนี ้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย
ของบริษัทฯ  ดังกล่าวข้างต้น ซึ่งตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย นัน้ วาระการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการชุดย่อยก าหนดให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ  ดังนัน้  การ
พิจารณาอนุมติัให้กรรมการทัง้ 3 ท่าน  กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง  มีผลให้
กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่งเช่นกนั   

หลงัจากนัน้ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถาม  เมื่อไม่มีการสอบถามเพิ่มเติม  ท่ี
ประชุมได้ด าเนินการเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และประธานฯ ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียงของ
กรรมการแต่ละท่านดงันี ้ 

1. ดร.องักรู  ฉันทนาวานิช    กรรมการบริษัท  
เห็นด้วย จ านวน    388,691,273 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9959 
ไม่เห็นด้วย จ านวน              16,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.0041 
งดออกเสียง จ านวน       28,208,100 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน  
บตัรเสีย จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน 

2. นางเบ็ญจวรรณ  ธนไพศาลพิพฒัน์   กรรมการอิสระ  
เห็นด้วย จ านวน    415,781,173 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9961 
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ไม่เห็นด้วย จ านวน             16,100 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.0039 
งดออกเสียง จ านวน        1,118,100 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน  
บตัรเสีย จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

3. นส.ทิพวรรณ  อทุยัสาง   กรรมการอิสระ  
เห็นด้วย จ านวน    415,190,673 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9961 
ไม่เห็นด้วย จ านวน             16,100 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.0039 
งดออกเสียง จ านวน        1,708,600 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน  
บตัรเสีย จ านวน  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

มติที่ประชุม ที่ประชมุโดยมติด้วยเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะ
ที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ ทัง้ 3 ท่าน ตามรายชื่อ
ดงักลา่วข้างต้น กลบัเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทตามเดิมอีกวาระหนึ่ง  

 

วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ประธานฯ แถลงว่า ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ .ศ .2535 (รวมทัง้ที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) มาตรา 90 และข้อบังคับบริษัทฯ ข้อที่  22 ก าหนดว่า กรรมการบริษัทฯ มีสิทธิได้รับ
ค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทฯ ในรูปของเงินรางวัล เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบ
แทนในลกัษณะอ่ืน ตามที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาและลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม 
(2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุม โดยอาจก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวน
แน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ์เฉพาะ และจะก าหนดไว้เป็นคราว ๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้
ถือหุ้ นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอ่ืนก็ได้ นอกจากนี ้กรรมการบริษัทฯ มีสิทธิได้รับเบีย้เลีย้งและ
สวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษัทฯ 

ประธานฯ ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ ว่า  “มติในวาระนีจ้ะต้องได้รับอนมุติัด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่มาประชุม” เป็นไป
ตามข้อความในข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 22 ที่ได้ที่ระบุในวรรคแรกของส่วนข้อเท็จจริงและเหตุผลใน
หนงัสือเชิญประชมุครัง้นี ้

ทัง้นี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับ
กรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และบ าเหน็จกรรมการบริษัทฯ  โดยค านึงถึงผลประกอบการ ความ
สอดคล้องกบัสภาวะของอตุสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกนั และความรับผิดชอบของกรรมการ เสนอการ
ให้ค่าตอบแทน ดงันี ้
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1. ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ส าหรับปี 2568 ในอัตรา
เดียวกับปี 2567  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ค่าเบีย้ประชมุกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ  30,000 บาท/คน/ครัง้ 
รองประธานกรรมการ  25,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ   20,000 บาท/คน/ครัง้  

2. ค่าเบีย้ประชมุกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการ  10,000 บาท/คน/ครัง้ 
รองประธานกรรมการ     9,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ      8,000 บาท/คน/ครัง้  

3. ค่าเบีย้ประชมุกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ  30,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ   20,000 บาท/คน/ครัง้  

4. ค่าเบีย้ประชมุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการ  30,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ   20,000 บาท/คน/ครัง้  

2. บ าเหน็จกรรมการบริษัทฯ 

รายละเอียดการอนมุติับ าเหน็จกรรมการบริษัทส าหรับปี 2565-2567 สรุปได้ดงันี ้

                  หน่วย:ลา้นบาท 
ค่าบ าเหน็จที่จ่ายในปี จ านวนวงเงนิท่ีอนุมัติ จ านวนเงนิท่ีจ่ายจริง 

 
2565 

3% ของก าไรก่อนภาษีเงินได้จาก
งบเฉพาะกิจการ ปี 2564 
หรือเท่ากบั        15.35 ล้านบาท 
แต่ไม่เกินวงเงิน    5.00  ล้านบาท 

  

 
4.22 

 
2566 

3% ของก าไรก่อนภาษีเงินได้จาก
งบเฉพาะกิจการ ปี 2565 
หรือเท่ากบั         11.82 ล้านบาท 
แต่ไม่เกินวงเงิน    5.00  ล้านบาท 

 
3.50 
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2567 

3% ของก าไรก่อนภาษีเงินได้จาก
งบเฉพาะกิจการ ปี 2566 
หรือเท่ากบั          3.90  ล้านบาท 
แต่ไม่เกินวงเงิน   5.00  ล้านบาท  

 
2.56 

ปี 2568 เสนอพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายบ าเหน็จกรรมการบริษัท ดังนี ้

1.) บริษัทฯ ต้องมีผลก าไรสทุธิและมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น  
2.) โดยจ่ายบ าเหน็จกรรมการไม่เกิน 3% ของก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากงบเฉพาะ

กิจการของบริษัทฯ ไม่เกินวงเงนิ 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 
3.) การจดัสรรจ านวนเงินและวิธีการจ่าย ให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสอบถามรายละเอียด   เมื่อไม่มีผู้ สอบถามเพิ่มเติม 
ประธานฯ ขอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมต ิ   

ประธานฯ ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นด้วย  จ านวน  416,877,873 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9910 
ไม่เห็นด้วย จ านวน            16,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.0038  
งดออกเสียง  จ านวน          21,500 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.0052 

 บตัรเสีย  จ านวน  0 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.0000 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติด้วยเสียงข้างมากเกินกว่าคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของ
จ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะที่มาประชุม  อนุมัติการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ส าหรับปี  2568 และบ าเหน็จกรรมการ
บริษัทฯ   

 
วาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2568 

ประธานฯ แถลงต่อที่ประชุม ว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ.2535 ซึ่งก าหนดให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และก าหนดค่าตอบแทนทุก
ปี  และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว จึงเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เสนอผู้ ถือ
หุ้นแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สอบบญัชี ธรรมนิติ จ ากดั โดย นางสาวโสรยา  ตินตะสวุรรณ์  
ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  8658 หรือ นางสาวนันท์นภัส  วรรณสมบูรณ์   ผู้ สอบบัญชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขที่ 7793  หรือนายนายธนะวุฒิ  พิบูลย์สวัสด์ิ   ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
6699 คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบและรับรองงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 
2568   
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จากการพิจารณาคุณสมบัติเห็นว่า บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัดเป็นผู้ สอบบัญชีที่

ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และมี
ผลงานดี มีบุคลากรเพียงพอและมีความรู้ ความสามารถ  ตลอดจนบริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั  ไม่มี
ความสมัพนัธ์หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทแต่อย่างใด 

ทัง้นี ้ ก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ าปี 2568 เป็นจ านวนเงิน 1,800,000.00 บาท   

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสอบถามรายละเอียด   เมื่อไม่มีผู้ สอบถามเพิ่มเติม 
ประธานฯ ขอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ   

 

ประธานฯ  ได้แถลงผลการนับคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นด้วย  จ านวน   416,893,873 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00  
ไม่เห็นด้วย จ านวน                 0  เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.00  
งดออกเสียง จ านวน           21,500  เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน 
บตัรเสีย  จ านวน       0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติเอกฉันท์ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่มาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน อนุมัติแต่งตัง้บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากัด โดย นางสาวโสร
ยา  ตินตะสุวรรณ์  ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8658 หรือ นางสาวนันท์นภัส  
วรรณสมบูรณ์   ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7793  หรือ นายธนะวุฒิ  พิบูลย์
สวสัด์ิ    ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6699  คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบ
และรับรองงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 2568 และก าหนดค่าสอบบญัชี
เป็นเงิน 1,800,000.00 (หนึ่งล้านแปดแสนบาทถ้วน) ประกอบด้วยค่าสอบทานงบการเงิน
รายไตรมาส รวม  740,000.00 บาท  และค่าตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ  (งบประจ าปี) จ านวน 1,060,000.00 บาท  ตามที่เสนอทกุประการ 

 

วาระที่ 8  พิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามเพิ่มเติม  
ค าถาม  : คุณพงษ์นคร ธโนปจัยโยธิน  (อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น)  รับมอบฉันทะจากสมาคม
สง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
1. ตามที่ ก.ล.ต.ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนจัดประชุมผู้ ถือหุ้นแบบ Hybrid ( แบบOnline 

และ แบบ Onsite ) เพื่อความสะดวกของผู้ ถือหุ้ นที่จะได้พบปะคณะกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนขอเรียนถามว่าทาง  บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จ ากัด 
(มหาชน) หรือ LPH มีแผนด าเนินการในเร่ืองนีห้รือไม่อย่างไร 
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2. เนื่องจากกระแส AI ในโลกธุรกิจก าลงัมีความส าคญัและมีผลกระทบต่อธุรกิจขอเรียนถาม
ว่าทาง บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จ ากัด (มหาชน) หรือ LPH มีแผนการน าเทคโนโลยี 
AI / Heath tech มาใช้ในการด าเนินธุรกิจของโรงพยาบาลหรือไม่อย่างไร 

 

 ดร.อังกูร ฉันทนาวานิช (กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) ชีแ้จงว่า 
1.  ทาง บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) พร้อมที่จะประชมุแบบ Hybrid ซึง่  
     จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาเข้าร่วมประชุมได้  ให้มีส่วนร่วมให้  
ความคิดเห็นต่างๆในการประชุมได้ในหลายรูปแบบ ซึง่เป็นนโยบายของบริษัทฯที่จะท าอยู่
แล้ว 
  

 2.  ในปีนีค้ณะกรรมการบริษัทได้มีการลงทุนเก่ียวกับการน าเทคโนโลยี AI ซึ่งเป็นส่วน
ส าคญัที่จะช่วยเพิ่มศกัยภาพในการให้บริการและรักษาพยาบาล โดยพิจารณาน า AI มา
ใช้ในการวิเคราะห์และให้ข้อมูลเบือ้งต้นในทางการแพทย์  รวมถึงให้มี AI ส าหรับงาน
บริหาร อาทิ การตลาด และสื่อโฆษณา 

 

  เมื่อไม่มีค าถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงกล่าวสรุปว่าการด าเนินการประชุมตามวาระของที่
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นได้เสร็จสิน้สมบรูณ์แล้ว   

หลังจากนัน้ ประธานฯได้เปิดโอกาสให้ใช้เวลาที่มีให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารน าความ
คืบหน้าโครงการต่างๆ ให้ที่ประชมุรับทราบ ได้แก่ 

1. โครงการโรงพยาบาลศนูย์การแพทย์เฉพาะทาง ส าหรับผู้สงูวยั 
(Medical Excellence Center for Ageing Specialty) 

เป็น อาคาร 6 ชัน้ พืน้ที่ประมาณ 5,000 - 6,000 ตรม. เป้าหมายด าเนินการเป็น
โรงพยาบาลศนูย์การแพทย์เฉพาะทาง ส าหรับผู้สงูวยั  

     2. โครงการโรงพยาบาลจกัษุอินเตอร์ลาดพร้าว (International Eye Hospital) 

อาคาร 6 ชัน้ พืน้ที่ประมาณ 5,000 - 6,000 ตรม. เป็นการขยายศักยภาพและ
ยกระดับศูนย์ตาและเลสิกปัจจุบนั  ให้เป็นโรงพยาบาลจักษุที่มีเคร่ืองมือที่ทันสมัย
และครบวงจร     

การด าเนินการ : บริษัทได้ด าเนินการให้ได้มาซึ่งท่ีดิน ที่ เป็นสิทธิการเช่า และ
จดัเตรียมพืน้ที่เพื่อรองรับการวางแผนก่อสร้างเป็นที่เรียบร้อย  ปัจจบุนัอยู่ระหว่างยื่นขอใบอนุญาต
ก่อสร้างและรอการอนุมัติ หากเป็นไปตามแผน บริษัทคาดการณ์ว่าจะด าเนินการให้แล้วเสร็จและ
สามารถเปิดให้บริการได้ ในปี 2569 
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 ทั ง้นี  ้บ ริษัทได้ท าการวิ เคราะห์ความเป็นไปได้ทางการการเงิน  (Financial 
Feasibility) ของโรงพยาบาลและศูนย์การแพทย์เฉพาะทางทัง้ 2 แห่งพบว่า มีความคุ้มค่าในการ
ลงทนุ รวมถึงมีความร่วมมือของแพทย์ที่เชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับ 

 
หลังจากนัน้ท่านประธานฯ  ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสอบถามเพิ่มเติมเก่ียวกับโครงการ

ต่างๆดงักลา่วข้างต้น และเมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดมีค าถามหรือข้อแนะน าเพิ่มเติม   
 

ดร.อังกูร  ฉันทนาวานิช (กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) ได้กล่าวสรุปและขอบคุณ
กบัข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้น   
 

ในระหว่างการประชุมมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มเติมจ านวน 5 ราย ท าให้มีผู้ เข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองและโดยการรับมอบฉันทะรวมทัง้สิน้ 61  ราย นบัจ านวนหุ้นได้ทัง้สิน้  416,915,373 หุ้น 
จากหุ้นทัง้หมด 720,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  57.9049 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมดของบริษัทฯ  

เมื่อไม่มีข้อซกัถามเพิ่มเติม  ประธานฯ กลา่วขอบคณุผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่ได้สละ
เวลามาร่วมประชมุ และขอปิดประชมุ 

 
 

 ปิดประชมุเวลา  16.40 
    

      

           ลงชื่อ    -นำยสมศกัด์ิ  โลห์่เลขำ-   
                                                                   (นายสมศกัด์ิ โลห์่เลขา) 

         ประธานที่ประชมุ 
 

รับรองถูกต้อง 

 
  -นำยองักูร  ฉนัทนำวำนิช-    
    (นายองักรู ฉนัทนาวานิช) 
                กรรมการ 
 
 

    -นำยวิทวสั  เพ่ิมผล -    ผู้บนัทกึรายงานการประชมุ 
        (นายวิทวสั  เพิ่มผล) 


